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Введение

Кризис, кризисные ситуации и явления стали повседневной реальностью для различных уровней социально-экономической системы не только отдельно взятой страны, но и мирового эконо​мического сообщества в целом, что обуславливает усиление нео​пределенности и риска для хозяйствующих субъектов различной отраслевой принадлежности и масштабов деятельности.  Руководители и специалисты должны уметь объективно оценивать процессы, происходящие в хозяйственной деятельности коммерческих организаций и территорий, вырабатывать на этой основе наиболее приемлемые варианты хозяйствования, выявлять упущенные возможности и определять реальные перспективы развития в непростых кризисных и посткризисных условиях. В связи с ним резко возрастает значимость профессионального управления ими в целях обеспечения их антикризисной устойчивости, недо​пущения возникновения (преодоления существующих) кризисных явлений и (или) адаптации к ним. В наибольшей степени достиже​нию этой цели соответствует антикризисное управление, которое реализуется на различных уровнях социально-экономической системы любого государства, в том числе и России.

Данное учебное пособие  предназначено для оказания будущим бакалаврам помощи в освоении курса и приобретении навыков антикризисного менеджмента применительно к коммерческим организациям любой организационно-правовой формы хозяйствования и территориям.
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Глава 1. Причины возникновения кризисов и их роль в социально-экономическом развитии

1.1 Понятие кризисов, причины возникновения кризисов и кризисных ситуаций на макро- и мезоуровнях социально-экономической системы.

В переводе с древнегреческого языка слово «кризис» означает поворотный пункт, исход, а в латинском им обозначают отступление, спад, рецессию. 

Кризисная ситуация - проявление кризиса в масштабах отдельных отраслей, хозяйствующих субъектов, непродолжительная во времени, характеризующаяся возможностью оздоровления. 

В экономической теории определено, что природой экономического кризиса выступают противоречия между равновесным и неравновесным состоянием макроэкономики. Состояние неравновесия характеризуется несбалансированностью производства и потребления в общественном масштабе, что приводит к нарушению нормальных связей и пропорций в национальной экономике и возникновению ее кризисного состояния. Трансформация этих состояний может происходить как эволюционно, так и революционно, что определяет цикличность развития макроэкономики. 

Мировым сообществом признана теория цикличности экономики и мирового хозяйства в целом, а основой экономического цикла выступают периодически возникающие экономические кризисы. Общепризнано, что в составе общепризнанных четырех фаз:
кризис → стагнация → восстановление →подъем.

Кризис как первая фаза экономического цикла представляет собой такое состояние социально-экономической системы и общественного воспроизводства, когда сокращаются объемы производства, деловая активность, происходит затоваривание рынков, растет безработица и количество банкротств.

Вторая фаза цикла - стагнация. Это период, когда хозяйственная жизнь социально-экономической системы любого уровня приспосабливается к новым условиям и потребностям, формирует стадию качественно и количественно нового равновесия: цены и условия хозяйственной жизни стабилизируются, однако проявляется еще неуверенность и низкая эффективность предпринимательской деятельности. 

Третья фаза цикла - представляет собой период восстановления экономики, основанный на росте инвестиций, цен, масштабов производства, занятости и т.д. Вхождение в данную фазу обеспечивает достижение предкризисного уровня, создаются условия для дальнейшего сбалансированного развития и перехода в следующую фазу цикла.

Четвертая фаза цикла - характеризуется ускорением экономического развития, инновациями, стремительным ростом инвестиций, курсов акций, других ценных бумаг, цен и заработной платы. Следствие - увеличиваются товарные запасы, сокращается совокупный спрос вследствие своего определенного насыщения, возрастает напряженность банковских балансов, подготавливается почва для смены бума очередным кризисом с последующим спадом производства, сокращением доходов, занятости населения и прочими негативными следствиями.

Согласно теории кризисов причинами экономического кризиса могут выступать: 

· перепроизводство товарного капитала, выражающееся в росте нереализованной продукции; 

· перенакопление производительного капитала, характеризующееся увеличением недогрузки производственных мощностей; 

· перенакопление денежного капитала, вызывающее увеличение массы денег, не вложенных в производство.

Кроме отмеченных, кризисы могут вызываться и другими причинами. Выделяют объективные и субъективные факторы, внешние и внутренние причины возникновения кризисов социально-экономической системы.
1.2 Негативные и позитивные воздействия кризисов. Классификационные признаки кризисов
Многообразие причин возникновения кризисов обуславливает и неоднозначность их следствий по направленности и масштабам проявления, глубине и длительности потрясений. 

Теорией и практикой антикризисного управления установлено, что следствия кризиса могут быть как позитивными, так и негативными, но превалируют последние. 

Негативные следствия кризисов проявляются, в наступившей депрессии общественного хозяйства в целом и нижестоящих его уровней, возможном ослаблении, раздроблении, разрушении тех или иных уровней социально-экономической системы, консервации кризиса, возникновении новых, еще более глубоких кризисных ситуаций. 

Позитивные следствия кризисов сводятся к их обновляющему характеру воздействия на социально-экономическую систему, обеспечивающему ее рост и развитие. После прохождения национальным, к примеру, хозяйством фаз кризиса и депрессии начинают проявляться «точки роста», происходит переход к оживлению, приспособление к новым условиям рынка, увеличению выпуска продукции и товаров, осуществлению нового хозяйственного строительства, росту заработной платы

К позитивному воздействию кризисов можно отнести обновление ресурсов, технологий, методов организации и управления социально-экономическими системами, в том числе и на макроуровне, оздоровление социально-экономической ситуации, обеспечение поступательного движения экономики в качественно новых условиях.

И те, и другие следствия могут быть как долгосрочными, так и краткосрочными, качественными и количественными, обратимыми и необратимыми, что необходимо учитывать при разработке антикризисных программ на различных уровнях управления социально-экономической системой. 

Преодоление кризисов - процесс управляемый, с одной стороны из-за того, что социально-экономическая система сама по себе является саморегулирующейся, в ее существовании действуют механизмы восстановления необходимого и относительного равновесия. 

Для разработки действенной системы антикризисного управления необходимо детально изучить причины кризиса, его возможные последствия, степень управляемости кризисной ситуацией. 

Многообразие причин, последствий и иных характеристик кризисов и кризисных  ситуаций обусловили выделение различных видов кризисов и различные подходы к их систематизации. 

В основе всех  классификаций (типологий) кризисов используют конкретные признаки (характеристики, индикаторы). 

К числу наиболее распространенных группировочных признаков кризисов относят причины их возникновения, характер, глубину, продолжительность, масштабы, последствия, содержательные характеристики проявления.

Использование группировочного признака - причин возникновения, позволяет выделить в составе кризисов их  группы, определяемые характеристиками обусловивших их факторов (причин). Это могут быть объективные, субъективные, внешние (экзогенные), внутренние (эндогенные), случайные, закономерные, искусственные, естественные группы факторов возникновения кризисов. Такая группировка затрагивает практически всю совокупность реально существующих типов  кризисов на различных уровнях социально-экономической системы.

Случайные кризисы могут определяться чрезвычайным стечением обстоятельств и факторов любого плана (в том числе и природных, климатических), они бывают преимущественно локальными и неглубокими, то есть теми, последствия которых не носят долговременного характера.

Закономерные кризисы вызываются факторами макроэкономического плана, определяемые расбалансированностью масштабов платежеспособного спроса и предложения. Это, как правило, затяжные, глубокие кризисы, последствия которых имеют долговременный характер.

Искусственные кризисы вызываются целенаправленной политикой и выбранной стратегией развития мирового хозяйства, экономическими и политическими интересами ведущих стран, в результате которых отдельные национальные экономики могут прийти в кризисное состояние. На микроуровне также возможно искусственное создание кризисных ситуаций, за которое в законе «О несостоятельности (банкротстве)» предусмотрена административная и даже уголовная ответственность.

По характеру проявления  различают легкие (протекающие мягко и в основном безболезненно), глубокие (вызывающие разрушение различных структур социально-экономической системы с аккумулированием в себе множества серьезных противоречий), кратковременные, затяжные, локальные, общие, скрытые, явные кризисы.

Латентные (скрытые), незаметно нарастая, могут вызвать серьезные потрясения своей неожиданностью как проявления, так и масштабов, что определяет опасность их практической непредсказуемостью и невозможностью принять упреждающие меры. 

В зависимости от последствий выделяют кризисы разрушительные, ослабляющие, обостряющие, обновляющие, оздоравливающие ситуацию, вызывающие цепные кризисы; они могут обеспечивать или мягкий выход из кризисного состояния, или привести к резкому падению и даже разрушению  социально-экономической системы. Наконец, все перечисленные виды кризисов могут быть как управляемыми, так и неуправляемыми. Если первые поддаются целенаправленному воздействию, то вторые проявляются и вызывают те или иные последствия вне зависимости от человеческих усилий.

В зависимости от характера проявления в составе кризисов выделяют общие и локальные кризисы. Если первые свойственны и проявляются во всех звеньях социально-экономической системы, то вторые - на части ее (в территориальном или отраслевом плане). 

По содержательным характеристикам различают политические, социальные, организационные,  технологические, психологические, экономические, финансовые, денежно-кредитные, биржевые, валютные, аграрные кризисы и т.д.

Следует отметить, что однозначную характеристику причин возникновения и кризисов, и кризисных ситуаций дать практически невозможно, поскольку они тесно взаимосвязаны. Так, экономический кризис таких масштабов, который в последние годы поразил нашу страну, не может идти самостоятельно. Ему сопутствовали: 

· кризис финансовый, характеризующийся глубоким расстройством финансовой системы страны, сопровождающийся инфляцией, неплатежами, неустойчивостью валютных курсов, курсов ценных бумаг; 

· кризис денежно-кредитный, который выражается в сокращении коммерческого и банковского кредитов, массовом изъятии вкладов, крахе банков, падении курсов акций; 

· кризис валютный - вызывающий ликвидацию золотого стандарта в обращении на мировом рынке, обесценивание валюты и падение курса отечественной валюты; 

· биржевой кризис - когда происходит резкое сокращение курсов ценных бумаг, значительно уменьшается их эмиссия. 

Особое место занимает кризисы аграрные. Как правило, они вызываются негативным сочетанием природных факторов, упущениями в организации сельскохозяйственного труда, технической и технологической отсталостью отрасли, несовершенными системами землепользования и землевладения, кризисами менеджмента, маркетинга и сбыта, рядом других причин. 

В основе своей содержательные особенности аграрных кризисов определяются следующими обстоятельствами:

· спецификой земли и как средства производства, и как объекта хозяйствования, и как объекта собственности;

· специфическим ценообразованием в аграрном секторе;

· отставанием уровня развития сельского хозяйства от промышленности и ряда других отраслей экономики;

· затяжным характером проявления без выраженной периодичности;

· глубоким расстройством воспроизводственного процесса, вызывающего массовое разорение товаропроизводителей;

· противоречиями между необходимыми обществу объемами и структурой производимых благ и жизненного фонда и ограниченностью возможностей аграрного производства; 

· зависимостью от эффективности используемых в аграрном производстве живых организмов - растений, животных, а также не поддающегося прямому  регулированию почвенного плодородия.

Современный аграрный кризис в России протекает в условиях, когда процесс производства продуктов питания и вся система взаимоотношений между промышленностью и сельским хозяйством, государством и товаропроизводителем не отлажена.

Отсюда «аграрное перепроизводство» носит относительный характер, который обусловлен низкой покупательской способностью населения, хозяйствующих субъектов. 

В результате можно признать, что аграрный кризис и его следствия нуждаются в системном исследовании с целью выработки действенного механизма антикризисного управления в сельском хозяйстве. При этом государство должно занимать активную позицию в поддержке отрасли, находить для этого инструменты, не противоречащие положениям ВТО. В противном случае игнорирование специфики аграрного кризиса и роли государства в нейтрализации его негативных последствий может привести к появлению необратимых изменений в отечественной экономике в целом. 

1.3 Кризисные явления и особенности их проявления на различных фазах жизненного цикла организации

Кризисы, проявляющиеся на уровне национальной экономики и её мезоуровнях, воздействуют на состояние и развитие субъектов хозяйственной деятельности на микроуровне. 

На уровне предприятий и организаций действует значительно большее число факторов, приводящих к возникновению кризисных ситуаций, что вызывает необходимость детального исследования применительно к фазам их жизненного цикла.

Есть разные представления относительно количества фаз (стадий) жизненного цикла организаций, более предпочтительным для антикризисного управления является 8-фазный, рассмотрение которых необходимо для принятия упреждающих антикризисных мер. Рассмотрим их подробнее.
Первая фаза - зарождение, возникновение, в процессе которой организация формируется и выходит на рынок. 

Вторая фаза - становление, она связана с проявлением организации в экономической среде, упрочением ею своего положения, наращивания потенциала. 

Третья и четвертая фазы - рост и развитие организации, различающиеся между собой их темпами. На третьей фазе происходит бурное развитие, которое по проявлению сходно с третьей фазой классического цикла макроэкономики - подъёма. 

Уже в конце этой фазы закладываются основы для диспропорций, противоречий, что начинает сдерживать бурный рост и обеспечивает переход к четвертой фазе - тоже роста и развития, но уже более умеренными темпами. На этой фазе у организации уже нет оснований, да и возможностей, для продолжения ускоренного роста и бурного развития, она в большей степени начинает поддаваться экономическому прессингу, давлению конкурентов и в её развитии начинают проявляться тенденции спада. 

Пятая фаза жизненного цикла организации характеризуется началом спада, постепенного сворачивания ею своей деятельности, в то время как шестая фаза характеризуется уже активным спадом (уменьшением объёмов деятельности и деловой активности, вытеснением ее конкурентами с соответствующих товарных рынков).

Седьмая фаза жизненного цикла - банкротство, и завершается жизненный цикл организации ее ликвидацией на восьмой стадии (фазе). Иногда может быть нарушена логика преемственности стадий жизненного цикла организации и может иметь место движение вспять. 

Эта возможность прописана и в законе «О несостоятельности (банкротстве)» №127-ФЗ, которым предусматривается переход от конкурсного производства к санационной процедуре (внешнему управлению) при появлении у банкрота финансовой возможности восстановления платежеспособности. 

Таким образом, смягчение, нейтрализация кризисных явлений в период прохождения организацией шестой - восьмой фаз ее жизненного цикла позволит обеспечить дальнейшее развитие и продлить ее присутствие в экономическом пространстве соответствующих территорий. Следует отметить также, что отнюдь не всегда отмеченная выше последовательность фаз соблюдается в реальной экономической жизни организаций 

Опасность возникновения кризисных ситуаций имеется практически при прохождении организацией всех фаз своего жизненного цикла. Ее определяет целый ряд негативных моментов в деятельности организации, которые, будучи общими для всех фаз ее жизненного цикла, применительно к каждой из них различаются силой своего негативного воздействия и частностями проявления.

1 группа: сбои в управлении организацией, неудовлетворительной моральный климат в коллективе;

2 группа: необеспеченность материальной основы функционирования организации;

3 группа: неконкурентные условия труда и оплаты.

4 группа: сложность вхождения  в рынок со своей продукцией, работами услугами (жесткая конкуренция на внешнем и внутреннем рынках). 

Глава 2. Антикризисное управление: понятие, содержание, 
практическая реализация

2.1 Понятие и необходимость осуществления антикризисного управления

Кризис - слово, заимствованное из других языков, оно встречается, в частности, в греческом и латинском языках. Так в древнегреческом языке кризис - суд, суд строгий и беспристрастный. В современном греческом языке кризис - поворотный пункт, исход. В латинском языке кризис - отступление, спад, рецессия.
В экономической практике России под кризисом понимается крайнее обострение противоречий в социально-экономической системе, угрожающее ее жизнеспособности в окружающей среде. 

В Современном экономическом словаре экономический кризис трактуется как «резкое ухудшение экономического состояния страны, проявляющееся в значительном спаде производства, нарушении сложившихся производственных связей, банкротстве предприятий, росте безработицы и, в конечном итоге - в снижении жизненного уровня, благосостояния населения».

В настоящее время по данным статистики более 50% отечественных организаций и предприятий имеют признаки несостоятельности (то есть кризисного характера хозяйственной деятельности). По неформальным признакам более 2/3 организаций и предприятий  находятся в кризисном состоянии и являются потенциальными банкротами. 

Рассмотрим следующие определения понятия «антикризисное управление»:

· антикризисное управление применительно к коммерческим организациям  представляет собой разновидность управления их деятельностью и заключается в  целенаправленном воздействии ее руководства на хозяйственные процессы с целью безусловного получения прибыли. 
· антикризисное управление это управление, в котором определенным образом поставлено предвидение опасности возникновения кризисного состояния, анализ его симптомов, выработка системы мер по снижению отрицательных последствий и обеспечению успешного развития в перспективе. 
· антикризисное управление представляет собой применение к субъекту хозяйственной деятельности экономически и социально оправданных  профилактических и оздоровительных процедур, направленных на повышение его конкурентоспособности. 
· под антикризисным управлением понимается всеобщая управленческая деятельность по переводу организации из неустойчивого состояния (стагнации, коллапса) в равновесное, сбалансированное состояние;  кратковременные управленческие действия в масштабах всей организации или относительно длительные управленческие действия, но в одном конкретном направлении ее деятельности.
Антикризисное управление обуславливается:

· необходимостью сохранения социально - экономической системы в целом, использования его как инструмента управления субъектами хозяйственной деятельности и  территорией; 

· государству и отдельной организации (предприятию) невыгодны банкротство и ликвидация предприятий-должников, прежде всего, социально  и экономически значимых, особенно в случае, если этот процесс принимает угрожающие масштабы; 

· банкротство как институт антикризисного управления является инструментом перестройки работы должника, улучшения финансово- климата других хозяйствующих субъектов, снижения объема неплатежей;
· банкротство как институт антикризисного управления применительно к неэффективно работающим организациям является основой структурной перестройки российской экономики и средством  выведения их из рыночного пространства.

Наиболее значимые аспекты антикризисного управления распознавание возможности наступления кризисных ситуаций (диагностика):
· обеспечение жизнедеятельности организаций, находящихся в кризисной ситуации (разработка комплекса мер финансового оздоровления и судебной санации); 

· осуществление мер антикризисного характера по обеспечению выхода из  кризиса, деятельности организаций в режиме устойчивого финансового состояния.

2.2 Основные содержательные элементы антикризисного управления

С учетом ролевых функций антикризисного управления как процесса его можно представить совокупностью следующих видов: 

· управление успешно функционирующей организацией (с целью повышения конкурентоспособности и антикризисной устойчивости) 
· предкризисное управление (основная цель - стабилизация неустойчивых ситуаций, подготовка к кризису); 
· управление в условиях кризиса (основная цель - минимизация потерь и упущенных возможностей); 
· управление процессами выхода из кризиса (основная цель - снижение негативных и усиление позитивных экономических и социальных последствий кризиса).
В научной литературе выделены следующие подсистемы антикризисного управления, исходя из выполняемых ими функцией:

· подсистема диагностики (для своевременного принятия предупредительных, санационных мер и недопущения углубления и разрастания кризисного состояния). 
· подсистема маркетинга (для разработки маркетинговой стратегии и тактики предприятия в целом, отдельных видов его деятельности и продукции посредством исследования рынка, товара, потребителей, конкурентов, рекламы, продвижение товара);

· подсистема антикризисной инвестиционной политики (разработка и реализация инвестиционных программ в части технико-технологического совершенствования хозяйственной деятельности, достижения финансовой окупаемости посредством поиска возможных источников финансирования и инвесторов, выбора наиболее приемлемых из них в каждой конкретной ситуации); 
· подсистема управления персоналом (обновление, подготовка и переподготовка кадров, изменение принципов управления персоналом, усиление трудовой мотивации, укрепление трудовой дисциплины, улучшение морально-психологического климата, совершенствование социальной программы);
· подсистема производственного менеджмента совершенствование структуры производства, избавление от убыточных или низкоэффективных производств, улучшение технологии и организации производства, повышение эффективности использования всего комплекса производственных ресурсов организации, их оптимизация, трудовая мотивация); 

· подсистема финансово-экономического менеджмента (совершенствование денежных потоков, управление притоком и оттоком денежных средств, финансовыми ресурсами в целом, совершенствование их структуры и использования);
· подсистема организационно-управленческих мер по ликвидации хозяйствующих субъектов (завершающая подсистема, направленная на обеспечение менее болезненного ухода организаций из экономического пространства соответствующей. 

2.3 Субъекты антикризисного управления на микроуровне

Антикризисное управление осуществляется людьми, профессионально подготовленными, владеющими необходимым комплексом знаний, опытом, имеющими соответствующие этому виду деятельности цели, то есть антикризисными управляющими.
Антикризисным управляющим могут и должны быть:

· выпускники специальности «антикризисное управление», которые получают квалификацию «экономист-менеджер» с соответствующей правовой и финансовой подготовкой. 
· руководители предприятий, организаций, специалисты как успешно работающих организаций, так и тех, которые уже находятся в кризисных ситуациях. 
· антикризисная составляющая должна присутствовать в управлении любой организацией в современных, трудно предсказуемых и изменчивых условиях хозяйствования. 

Успешность деятельности организаций обеспечивают именно антикризисные управляющие. Антикризисным  управляющим может считаться любой руководитель организации, специалист-технолог или экономист, финансист, обеспечивающий в рамках своей деятельности успешное  ее развитие. 

Арбитражный (антикризисный) управляющий в соответствии с действующим законодательством о несостоятельности (банкротстве) назначается арбитражным судом для управления организацией в ходе арбитражного процесса. Арбитражным управляющим можно стать лишь при выполнении ряда условий, определенных в ФЗ №127 «О несостоятельности (банкротстве)». 
Антикризисный управляющий и арбитражный управляющий в совокупности составляют субъекты антикризисного управления.
Задания для самопроверки:

1.Введите ответ
…………………………………………………..крайнее обострение противоречий в социально-экономической системе, угрожающее ее жизнеспособности в окружающей среде.

2. Исключите неверный ответ

Какие бывают виды антикризисного управления

а) предкризисное управление
б) управление в условиях кризиса
в) управление после кризиса 

г) управление процессами выхода из кризиса

3.Исключите неверный ответ 

Какие бывают подсистемы антикризисного управления

а) подсистема инновации оборудования

б) подсистема диагностики
в) подсистема управления персоналом
г) подсистема маркетинга

4. Соотнесите ____________________
а) антикризисное управление применительно к коммерческим организациям  
б) антикризисное управление представляет собой применение к субъекту
1. хозяйственной деятельности экономически и социально оправданных профилактических и оздоровительных процедур, направленных на повышение его конкурентоспособности. 
2. представляет собой разновидность управления их деятельностью и заключается в целенаправленном воздействии ее руководства на хозяйственные процессы с целью безусловного получения прибыли. 
5. Выберите правильный ответ

Выберите основную цель предкризисного управления
а) стабилизация неустойчивых ситуаций
б) минимизация потерь
в) повышение конкурентоспособности
г) снижение негативных и усиление позитивных экономических и социальных последствий кризиса

6. Выберите правильный ответ

Выберите основную цель управления в условиях кризиса

а) стабилизация неустойчивых ситуаций
б) минимизация потерь
в) повышение конкурентоспособности
г) снижение негативных и усиление позитивных экономических и социальных последствий кризиса

7. Выберите правильный ответ

Выберите основную цель управления процессами выхода из кризиса
а) стабилизация неустойчивых ситуаций
б) минимизация потерь
в) повышение конкурентоспособности
г) снижение негативных и усиление позитивных экономических и социальных последствий кризиса

8. Выберите правильный ответ

Выберите основную цель управления успешно функционирующей организацией
а) стабилизация неустойчивых ситуаций
б) минимизация потерь
в) повышение конкурентоспособности
г) снижение негативных и усиление позитивных экономических и социальных последствий кризиса

9. Исключите неверный 

Антикризисным управляющим могут быть

а) лица имеющие экономическое образование

б) руководители предприятий, организаций, которые уже находятся в кризисных ситуациях. 

в) выпускники специальности «антикризисное управление»

10. Выберите правильный ответ

При выполнении условий какого ФЗ можно стать Арбитражным управляющим
а) ФЗ №121
б) ФЗ №127
в) ФЗ №172
г) ФЗ №137
Глава 3. Экономические основы возникновения неплатежеспособности и банкротства предприятий

3.1 Понятие неплатежеспособности и банкротства, их определение в действующем законодательстве

Кризисные явления в процессе функционирования организации зачастую являются результатом обострения до критического уровня внутренних противоречий, нарушения и невозможности самостоятельного восстановление состояния равновесия в ее функциональных подсистемах. Как следствие, сначала ухудшается, а затем и утрачивается жизнеспособность организации, возникает дефицит ресурсов или возможностей для дальнейшего развития.

Наукой и практикой выделено несколько локальных сегментов проявления кризисных явлений: 

· кризис сбыта, вызванный несоответствием объема и ассортиментной структуры продукции предприятия (реализованных товаров) объему и ассортиментной структуре спроса покупателей; 

· кризис деятельности, связанный с сокращением или захватом конкурентами стратегической зоны хозяйствования, то есть несоответствием между возможностями производственной системы и степенью их реализации в рамках избранной ниши рынка, ассортиментной или региональной политики

· финансовый кризис, проявляющийся в невозможности получения необходимых финансовых ресурсов, причиной которой является несоответствие между финансовыми характеристиками использования капитала на данном предприятии (доходностью и риском инвестирования (кредитования) и требованиями финансового рынка и его субъектов; 

· кризис менеджмента, связанный с несоответствием стиля, форм и средств управления предприятием его существующему статусу, стратегическим целям хозяйствования, качеству персонала и т.п.; 

· кризис организационной структуры управления, причиной которого является несоответствие внутренней организационной структуры управления и объемов деятельности предприятия, его ресурсным потенциалом; 

· кризис платежеспособности возникает, как правило, в результате развития других видов локальных кризисов, поскольку все сферы жизни предприятия находят количественное выражение в движении его денежных средств. Результатом кризиса платежеспособности может стать банкротство предприятия. 

Следствием кризисной ситуации, вызываемой перечисленными и другими видами локальных кризисов,  на микроуровне является возникновение неплатежеспособности (несостоятельности), чреватое банкротством субъекта хозяйственной деятельности. 

Под неплатежеспособностью понимается потеря организацией (территориально-отраслевым формированием, государством) способности своевременно и полностью выполнять свои финансовые обязательства. Это может обуславливаться их валютно-финансовым положением, отсутствием свободных средств, дефицитностью бюджета и платежного баланса. 

Неплатежеспособность может быть временной,  сезонной, текущей, перерастать в хроническую. Именно такая неплатежеспособность организации трансформируется в несостоятельность.

 Несостоятельность определяется как состояние, поведение экономического субъекта, прекратившего платежи по своим долгам. 

Несостоятельность в Современном экономическом словаре определяется как состояние, поведение экономического субъекта, прекратившего платежи по своим долгам и называемого вследствие этого несостоятельным должником. 

С точки зрения права понятия «несостоятельность» и «банкротство» синонимы, хотя с позиций их экономической сущности несостоятельность может трактоваться как превышение пассива над активами, то есть собственно неоплатность, в то время как банкротство определяет собой систему соответствующих действий по санации или ликвидации должника. 

Различие между понятиями «несостоятельность» и «неплатежеспособность» состоит в том, что использование первого означает возможность объявления должника несостоятельным (банкротом) вне зависимости от достаточности для расчетов с кредиторами принадлежащего должнику имущества.

Термин «Банкротство» - неспособность должника платить по своим обязательствам, вернуть долги в связи с отсутствием у него денежных средств для оплаты, является синонимом понятия «несостоятельность». Банкротство как термин в переводе с итальянского буквально означает «поломанная, перевернутая скамья», по всей видимости, изначально в нем был соответствующий смысл. Слово жесткое, угрожающее, указывающее на связь с банками, причем опасную - в случае невозвращения полученных у них кредитов банкротство неизбежно

3.2 Факторы неплатежеспособности и банкротства
Факторами неплатежеспособности и потенциального банкротства могут быть сбои как внешнего, так и внутреннего свойства. 

Таблица 1- Основные факторы неплатежеспособности и банкротства предприятий и организаций

	
	Внешние факторы
	Внутренние факторы

	
	Политическая стабильность в стране
	Философия предприятия (организации) цели и приоритеты

	
	Экономическое положение страны и территории
	Производственный потенциал, технические возможности

	
	Демографические особенности страны и территории
	Кадровый потенциал и его характеристика

	
	Уровень научно-технического прогресса
	Финансовая политика, рациональность управления инвестициями

	
	Состояние кредитной, налоговой, финансовой, промышленной и аграрной политики страны
	Сложившиеся коммерческие связи, маркетинговая ситуация на соответствующих рынках

	
	Достаточность и содержательность законодательной базы на федеральном и региональном уровнях
	Степень благоприятствования рыночной конъектуры производимым товарам, продуктам, выполняемым услугам и работам

	
	Уровень инфляции
	Эффективность хозяйствования


Кроме отмеченных в таблице, факторами неплатежеспособности и, возможно, банкротства  могут быть:

· потери на крупной сделке или на конкретном рынке сбыта; 

· проведение необоснованных и высоко рискованных мероприятий (сверхкрупные инвестиции, приобретение убыточных производств); 

· неудачные попытки диверсификации производства или деятельности;

· ужесточение условий целевого банковского кредитования;

· нахождение в периоде минимальной деловой активности, (фаза возникновения, например), во время которой нельзя сократить штаты, снизить затраты управления и др.;

· сбои в поступлениях материальных, финансовых ресурсов;

· отсутствие действенного мониторинга финансового состояния, 

· отсутствие контроля и своевременного выявления потенциальной угрозы потери платежеспособности и др.

Неплатежеспособность может возникнуть вследствие:

· неспособности собственников, участников, руководителей своевременно выявить опасность трансформации сезонной неплатежеспособности в несостоятельность и избежать ее в будущем;

· снижения объемов продаж из-за недостаточного владения ситуацией на соответствующих рынках, отсутствие эффективной сбытовой сети, рекламы;

· снижения объема производства, вызываемого ухудшением технических и технологических возможностей производства;

· снижения качества и цены продукции;

· неоправданно высоких затрат;

· низкой рентабельности продукции;

· продолжительного технологического цикла производства;

· наличия просроченной кредиторской задолженности;

· разбалансированности механизма воспроизводства капитала и ресурсов.

Применительно к сельскохозяйственным организациям факторами неплатежеспособности  могут быть  следующие:

· неспособность собственников, участников, руководителей своевременно выявить опасность трансформации сезонной неплатежеспособности в несостоятельность и избежать ее в будущем;

· снижение объемов продаж из-за недостаточного владения ситуацией на соответствующих рынках, отсутствие эффективной сбытовой сети, рекламы;

· снижение объема производства, вызываемого недостатками в организации сбыта продукции и ухудшением технических и технологических возможностей производства;

· снижение качества и цены продукции;

· превышение цен на некоторые виды отечественной сельскохозяйственной и продовольственной продукции над ценами на аналогичные импортные;

· неоправданно высокие производственные затраты;

· низкая рентабельность продукции;

· длительный цикл производства;

· наличие значительных сумм кредиторской задолженности, в том числе и просроченной, взаимные неплатежи, а также наличие дебиторской задолженности;

· недостаточная адаптированность менеджеров - представителей прежней школы управления к жестким реалиям современных рыночных отношений, неумение выбрать эффективную финансовую, ценовую и инвестиционную политику;

· разбалансированность экономического механизма воспроизводства капитала и ресурсов.

Под влиянием этих и других факторов формируются формальные и неформальные признаки кризисной ситуации в организациях, которые могут привести к их банкротству. Формальными признаками являются те, которые изложены в законе «О несостоятельности (банкротстве)»
Неформальные признаки банкротства по своему характеру сравнительно более относительны и чаще представлены качественными параметрами. Это:

· появление в балансе крупных сумм убытков и хроническая убыточность деятельности;

· хроническая просроченная задолженность по кредитам и займам;

· резкое снижение качества оборотных активов (рост сомнительной и просроченной дебиторской задолженности, неликвидных запасов, повышение доли трудно и медленно реализуемых активов в структуре имущества);

· замедление оборачиваемости текущих активов, излишнее накапливание запасов;

· значительные суммы сомнительной дебиторской задолженности, относимые на убытки;

· уменьшение и задержки поступления денежных средств от хозяйственных операций, несоблюдение платежного календаря;

· серьезные недостатки в осуществлении финансового менеджмента;

· наличие просроченной кредиторской задолженности и резкое увеличение ее абсолютного и удельного веса в составе обязательств предприятия;

· разбалансирование дебиторской  и кредиторской задолженности;

· замена в составе обязательств предприятия дешёвых заемных средств «дорогостоящими» и их неэффективное использование; 

· падение объемов реализации;

· частые реорганизации должника; 

· резкие изменения в его отношениях с партнерами по бизнесу, поставщиками, потребителями продукции и их частые смены.
3.3 Опасность возникновения неплатежеспособности организаций на различных фазах жизненного цикла и возможность ее нейтрализации
На стадии возникновения организации, несмотря на продуманность всех изначальных действий ее учредителей собственников, участников и создание необходимых условий, кризисную ситуацию могут вызвать:

· неумение лидера (руководителя) идти не компромисс как с членами коллектива, так и партнерами по бизнесу;

· возникновение конфликтов в коллективе вследствие проявления амбиций нового лидера (чаще теневого);

· несоответствие наличия ресурсов (человеческих, финансовых, экономических) скопившимся или неожиданно возникшим потребностям организации;

· слабые кредитные возможности;

·  если условия труда и социальное обеспечение работников оказались значительно хуже, чем на предприятиях - конкурентах;

· частые перегрузки менеджеров и членов коллектива, вызванные неравномерностью использования труда;

· просчеты в организации труда и оплаты;

· жесткая конкуренция.

На стадии становления организации может продолжать испытывать негативные воздействия перечисленных выше факторов, с тем лишь различием, что влияние некоторых из них ослабевает, других - усиливается. Так, проявившаяся на первой фазе жизненного цикла неспособность лидера идти на компромисс на второй фазе может перерасти в серьезные разногласия в коллективе, следствием чего может быть формирование другой инициативной группы или усиление позиций теневого лидера. Однако своевременное принятие мер упреждающего характера может оздоровить психологический климат в коллективе и не допустить развития кризисных явлений.

Имевшийся же недостаток экономических ресурсов на первой фазе жизненного цикла организации может усилиться во второй вследствие неспособности руководителя приспособиться к новым потребностям организации, формируемым в свою очередь изменениями рыночной конъюнктуры. Это грозит вытеснением такой организации с рынка.

При отсутствии финансовых возможностей решения проблем с заработной платой , социальным обеспечением, условием труда и его организацией, усиливается негативное влияние этих факторов, следствием чего может быть отток квалифицированных работников и, в конечном итоге, потеря организацией своих позиций на рынке. 

Дальнейший рост (развитие) организации (третья  и четвертая фазы) связан с усилением предпосылок кризисных явлений. Необходимость оздоровления морального климата и укрепления позиций руководителя в коллективе приводит к увеличению численности управленческого персонала за счет сторонников, что провоцирует формирование серьезной оппозиции.

К этому времени может начать проявляться (в случае завоевания прочного положения на рынке) организационная инертность, консерватизм руководителей, их слабая реакция на появление новых товаров. Растет негативное влияние ограниченных ресурсов организации на результаты ее деятельности, если эта проблема осталась нерешенной на предыдущих фазах жизненного цикла организации.  

В целях снижения вероятности наступления кризисного состояния (и, соответственно, банкротства) необходимо:

· изучение и учет изменений, происходящих во внешней среде организации, принятие упреждающих мер по снижению их негативных последствий;

· осуществление действенного мониторинга экономического и финансового состояния организаций (специалистами бухгалтерской и экономической служб организации);

· систематическое и своевременное выявление сбоев в различных сферах деятельности организации; 

· контроль и своевременное выявление потенциальной угрозы потери или снижения платежеспособности (в процессе диагностирования). 

Наиболее полно эти направления реализуются в системе антикризисного управления, особенно в период кризисов, сопровождаемых возникновением сложной, кризисной ситуации на уровне хозяйствующих субъектов. 

Задания для самопроверки:

1. Выберите правильный ответ

Сколько выделено сегментов проявления кризисных явлений:

а) 7

б) 8

в) 5

г) 6

2.Исключите неверный

Какие существуют сегменты проявления кризисных явлений

а) кризис сбыта

б) финансовый кризис

в) кризис менеджмента

г) кризис поставки

3. Выберите правильный ответ

 Следствие локальных кризисов

а) неплатежеспособность

б) упадок спроса на товары

в) неорганизованность

г) отсутствие рабочих мест

4. Введите ответ 

………………………………………………упадок неспособность должника платить по своим обязательствам, вернуть долги в связи с отсутствием у него денежных средств для оплаты.

5 Выберите правильные ответы

Факторами неплатежеспособности являются

а) сбои внутреннего свойства.

б) неоправданно высокие затраты

в) сбои внешнего свойства.

г) снижения объемов продаж

6. Исключите неверный

К внешним факторам относят

а) Уровень инфляции

б) Политическая стабильность в стране

в) Производственный потенциал, технические возможности

г) Уровень научно-технического прогресса

7. Выберите правильный ответ

К внутренним факторам относят

а) Уровень инфляции

б) Политическая стабильность в стране

в) Производственный потенциал, технические возможности

г) Уровень научно-технического прогресса

8 Исключите неверный ответ

Что может вызвать кризисную ситуацию в организации

а) возникновение конфликтов в коллективе

б) отсутствие квалификации у руководителя

в) слабые кредитные возможности

г) жесткая конкуренция.

9. Исключите неверный ответ

К внутренним факторам относят

а) Кадровый потенциал и его характеристика

б) Философия предприятия (организации) цели и приоритеты

в) Финансовая политика, рациональность управления инвестициями

г) Уровень научно-технического прогресса

10. Выберите правильный ответ.

Признаки, которые изложены в законе «О несостоятельности (банкротстве)» являются

а) формальными 

б) условными

в) дискретные

г) интервальные

Глава 4. Стратегия и тактика антикризисного управления

4.1 Понятие и сущность стратегии, анализ Внешней и внутренней среды.

Существует несколько определений стратегии, предложенных учеными конкретных областей знаний. В Большом экономическом словаре стратегия толкуется как «искусство руководства, общий план ведения работы исходя из сложившейся действительности на данном этапе развития».

В Современном экономическом словаре стратегией определяется «совокупность долговременных, наиболее важных и принципиальных установок, планов, намерений, определяемых соответствующим уровнем менеджмента относительно управляемого объекта»
В Большом толковом словаре русского языка одно из значений стратегии трактуется как «искусство планирования какой либо деятельности на длительную перспективу». 

Различают стратегию экономическую, инновационную, инвестиционную, маркетинговую, стратегию снижения издержек производства и обращения, аграрную, промышленную, а также антикризисную. Антикризисная стратегия может реализовываться в форме стратегий восстановления, поворота и выхода. 

Антикризисная стратегия применительно к аграрной экономике предполагает решение организационных, производственных, экономических и социальных проблем развития любой коммерческой организации, в том числе несостоятельной, тем более - организации-должника, в определенной перспективе. Стратегия реализуется в конкретной тактике. 

Под тактикой, применительно к экономическим процессам и явлениям, понимается или кратковременное экономическое поведение, или линия экономических действий, рассчитанная на относительно кратковременный период (исходя из текущей ситуации). 

Антикризисная тактика направлена на недопущение возникновения кризисных ситуаций, своевременную нейтрализацию угрозы и признаков банкротства в общем контексте выбранной и реализуемой стратегии.

Антикризисная стратегия на уровне отдельных организаций (предприятий) призвана реализовывать долговременные намерения собственников, участников и (или) руководства организации для реализации поставленных перед нею целей и задач. 

Антикризисное стратегическое планирование, как первая, основополагающая стадия и тактическое планирование, как результат практической реализации выбранной стратегии. Основу первого составляет детальное изучение внешней и внутренней ситуации, возможная корректировка миссии и целей организации в зависимости от того, как они складываются в действительности на момент разработки антикризисной стратегии и, что немаловажно, анализ вариантов.

Для этого должна быть проведена критическая оценка условий и последствий выбора и реализации альтернативных вариантов антикризисной стратегии, с тем, чтобы выбрать наиболее экономически и социально обоснованный вариант из всех рассматриваемых (первая стадия). 

На второй стадии показана последовательность тактических действий, состоящая из непосредственной реализации стратегических направлений и систематического отслеживания и контроля их результатов. Основание тактического планирования в процессе реализации антикризисной стратегии - своевременно вносить необходимые тактические корректировки в реализуемую стратегию как реакцию на происходящие изменения и во внешней, и во внутренней среде организации. Особенно это важно в условиях постоянно меняющейся кризисной ситуации.

При этом базой и антикризисной стратегии, и антикризисной тактики должно быть устранение причин, обусловивших возникновение кризисных явлений. Выявление же этих причин в достаточно полной мере возможно лишь на основе предметного детального анализа условий деятельности организации, то есть ее внешней и внутренней среды. 

Внешняя среда включает: 
· макросреду, включающую оценку политического, экономического, социального, технологического окружения;

· конкурентную среду в части изучения покупателей, поставщиков, существующих конкурентов, потенциальных, новых конкурентов, конкуренции со стороны производителей товаров-заменителей.

Внешняя среда может быть изучена различными способами, из поля зрения не должны выйти значимые обстоятельства, а информация о внешней среде оказалась бы достаточно объективной и полной.

На этой основе рассчитывают несколько вариантов сценариев возможного развития событий, поскольку трудно выявить заранее тенденции изменения различных элементов внешней среды организации и их потенциальное влияние на результаты ее деятельности. 

Известно, что из одной и той же трудной ситуации, как правило, есть несколько выходов, и выбор наиболее приемлемого варианта выхода определяется той предположительной комбинацией факторов внешней среды, которая в большей степени соответствует реальному и позитивному развитию событий. 

Под воздействием факторов внешней среды формируется внутренняя среда организации (предприятия). 
Внутренняя среда организации включает:
· производственные ресурсы, то есть оценку земельного, материального, трудового потенциала и его использование; 

· финансовое состояние, то есть оценку финансовых результатов, имущества, обязательств, платежеспособности, ликвидности, финансовой устойчивости, деловой активности;

· систему внутрипроизводственных отношений и ее целесообразность. 

В ходе исследования внутренней среды организации дается оценка недостаткам использованной ею ранее стратегии развития в части производства, менеджмента, маркетинга, финансов, кадров, выявляются сильные и слабые стороны, конкурентоспособность цен и издержек организации (то есть оценивается прочность конкурентной позиции организации). 

Это необходимо для того, чтобы за счет устранения выявленных негативных моментов и усиления позитивных обеспечить реальную возможность выхода организации из кризисной ситуации. 

Факт возникновения кризисной ситуации в организации убедительно свидетельствует или о выборе недостаточно эффективной стратегии развития, или о серьезных нарушениях в тактике развития, вследствие чего возникает необходимость разработки более действенной антикризисной стратегии. 

Результаты исследования внешней и внутренней среды обязательно учитываются при выработке антикризисной стратегии или частичном корректировании существующей. 

4.2 Виды антикризисных стратегий
В зависимости от экономического и финансового состояния предпринимательской структуры с целью обеспечения ее устойчивого развития могут применяться различные стратегии антикризисного управления, в том числе стратегии восстановления, поворота и выхода.
Необходимость применения стратегии восстановления заключается в ликвидации последствий кризиса и обеспечении возврата предпринимательской структуры к предкризисному состоянию в части ее деловой активности, экономической и финансовой устойчивости. 

Применение стратегии поворота обусловлено тем, что кризис обостряет наиболее слабые стороны деятельности организации и нередко вызывает необходимость коренных изменений в содержании ее миссии, структуры, технологии, вплоть до смены ее отраслевой принадлежности и масштабов деятельности.

В случае, если очевидной оказывается невозможность применения в антикризисном управлении как стратегии восстановления, так и стратегии поворота, то вариантом его обеспечения выступает стратегия выхода, основой которой служит минимизация ущерба. 

Выбор хозяйственным менеджментом конкретной антикризисной стратегии также определяется комплексом факторов внешнего и внутреннего характера, их сложившимся сочетанием и возможными изменениями в перспективе. 

Антикризисная стратегия восстановления основывается на учете и рациональном использовании комплекса факторов:

· внешнего окружения:
· характер проявления кризиса;

· структура рынка отрасли;

· стабильность цен;

· сегменты спроса;

· наличие вертикальной интеграции.

· внутренних факторов:
· позиция хозяйственных менеджеров;

· положение с затратами в отрасли;

· доля рынка;

· патенты и лицензии. 
Антикризисная стратегия поворота состоит из совокупности следующих частных стратегий:

· сокращения расходов;

· изменения ценообразования;

· переориентации;

· разработки нового товара;

· рационализации ассортимента товаров;

· сосредоточения на продажах и рекламе.

Антикризисная стратегия выхода из кризиса может быть осуществлена за счет следующих действий:

· минимизации ущерба;

· изъятия инвестиций;

· выкупа предпринимательской структуры у собственника. 
По содержательным характеристикам и способам осуществления, кроме перечисленных видов антикризисных стратегий выделяют стратегию маркетинговую, производственную (ресурсную), инновационную, инвестиционную, кадровую, стратегию снижения издержек производства и обращения, аграрную, промышленную. 

Маркетинговая стратегия представляет собой деятельность, связанную с формированием реальной величины спроса на свой товар, воздействием на потребителя с целью побуждения его к приобретению товара, разработкой реальных и гибких программ действий организации на конкурентном рынке. С учетом этого, маркетинговая антикризисная программа должна содержать комплекс мероприятий, стабилизирующих ее положение на конкретном рынке и выход из кризиса неплатежеспособности. 

Достижение целей маркетинговой антикризисной программы производится определенным набором средств маркетинга, которые представляют собой совокупность факторов, обеспечивающих реализацию «комплекса маркетинга», основу которого составляют товар; цена; методы распределения, коммуникации.

На каждом конкретном рынке, у каждой конкретной организации и по каждому конкретному товару могут складываться различные соотношения между составными частями комплекса маркетинга, а потому исследование каждой из них в отдельности и затем - в совокупности - позволяет более объективно оценить положение организации и ее товара на рынке, выяснить маркетинговые возможности организации и рыночные опасности как базовую информацию для выработки маркетинговой стратегии. 

Анализ положения организации на рынке и ее реальных возможностей укрепления там своего положения, в первую очередь, производится путем изучения факторов маркетинговой микросреды организации: надежности партнеров и поставщиков, формирования новых и поддержания действующих контактов с потребителями, стратегии конкурентов, их логики поведения на конкретных рынках, а также их преимуществ и слабых сторон. На уровне маркетинговой макросреды изучается проявление объективных экономических тенденций развития, научно-технические, социальные, демографические и культурные процессы, действие которых нужно учитывать с целью определения более жизнеспособной маркетинговой стратегии развития организации. 

Помимо перечисленных ранее методов изучения рыночной ситуации, в разработке маркетинговой стратегии особое место принадлежит мониторингу (непрерывному наблюдению за экономическими явлениями и процессами), причем как внешней, так и внутренней среды организации. Он позволяет своевременно уловить сигналы об ухудшении положения организации на рынке, потере конкурентоспособности, снижении платежеспособности. Однако такие сигналы могут быть и положительного свойства, свидетельствующие о реально возникшей у организации возможности укрепления своего положения на рынке за счет происходящих прогрессивных изменений во внешней или внутренней среде. Своевременная информация об этом позволит скорректировать в нужном направлении намеченные ранее стратегии и программы развития организации, в том числе и маркетинговые.

Производственная (ресурсная) стратегия представляет собой программу управленческих долговременных действий, содержащую набор правил, регламентирующих процессы формирования и использования производственных ресурсов предприятия (фондов, персонала, финансов, земли).

В составе этой стратегии выделяются две подсистемы управления ресурсами (производством):

· централизованная (строгая управленческая вертикаль в единой организации, построенная на соподчиненности уровней);

· децентрализованная (рассредоточение управления ресурсами и производством по подразделениям, дочерним фирмам, совместным предприятиям, стратегическим центрам хозяйствования);

· смешанная.

Однако могут быть стратегии, основанные на совместном использовании элементов централизованной и децентрализованной производственной (ресурсной) стратегии. 

В условиях кризиса организации персонал, несмотря на чрезвычайно высокую кадровую динамику, составляет ее главное наполнение. 

Отсюда кадровая стратегия определяется способом управления персоналом, избранным в организации. 

Кадровая стратегия организации включает:
· оценку персонала в кризисной динамике;

· планирование перспективной кадровой структуры (кризисной и посткризисной);

· прием и увольнение работников;

· общую подготовку и обучение работе в экстремальных условиях;

· профилактику конфликтов.

Эти функции антикризисного менеджмента находятся в тесной взаимообусловленности. Так, планирование кадрового состава организации на близкую и отдаленную перспективы базируется на оценке персонала в его кризисной динамике; прием новых и увольнение ставших лишними работников исходит из запланированной структуры; общая профессиональная подготовка и обучение работе в кризисных условиях, профилактика конфликтов являются средством достижения целей, стоящих перед организацией в каждый конкретный момент и совершенствования ее кадровой стратегии в целом.

Финансовая стратегия ставит своей целью оптимизацию движения финансовых и денежных потоков, что предполагает своевременное выполнение следующих мероприятий:

· проведение переоценки имущественного комплекса, позволяющей получить его достоверные стоимостные параметры. Ориентировочно это может привести к снижению стоимости имущества, экономии в налогообложении организации, уменьшения амортизационных отчислений, позволит избежать лишних налоговых потерь при продаже имущества;

· инвентаризация всего имеющегося оборудования и машин с целью выявления наличия используемых объектов, потенциально используемых, подлежащих списанию и реализации. Понятно, что от третьей группы машин и оборудования нужно как можно скорее избавиться, что обеспечит некоторый приток средств, а при отдаленной перспективе практического использования второй группы оборудования нужно применять режим консервации оборудования, имеющий своей целью снижение амортизационных отчислений.

Для погашения просроченной кредиторской задолженности в процессе применения финансовой стратегии пересматриваются отношения с партнерами, закрепляются отношения с наиболее перспективными из них, идет поиск новых выгодных партнеров и т.д.

Необходима мобилизация резервов, которые могут обеспечить финансовую устойчивость организации в перспективе. Это: поиск новых стратегических партнеров и разрыв с неперспективными партнерами, что может улучшить распоряжение своими неиспользуемыми площадями, способствовать частичной реанимации основной производственной деятельности организации за счет улучшения сбытовой деятельности и повышения качества перспективных видов продукции, товаров, развивать собственную товаропроводящую сеть. 

4.3 Основные этапы разработки антикризисной стратегии
Для успешной реализации стратегических и тактических мер антикризисного управления организацией (в том числе и организацией-должником) необходима определенная логически обоснованная последовательность действий, предполагающая выполнение их в несколько этапов.

Возможная последовательность разработки и реализации антикризисной стратегии:

· первый этап - создание специализированной рабочей группы, квалификация участников которой позволяет выявить и решать проблемы организационного, управленческого, экономического и финансового характера (членами этой группы могут быть как наиболее квалифицированные специалисты организации, так и, в случае отсутствия таковых, привлеченные сторонние специалисты); 

· второй этап - разработка системы возможных мероприятий по антикризисному управлению с учетом их целесообразности и своевременности проведения и принятие решения или о введении конкретной системы антикризисного управления, или о необходимости разработки качественно иных целей и идей развития организации. В случае, если органами управления организации признано необходимым введение в действие предложенной системы антикризисного управления, включается следующий этап;

· третий этап - разработка механизма управленческих решений антикризисного характера через принятие антикризисной программы, как системы мер по недопущению кризисного состояния (смягчить, отодвинуть, предупредить кризисное состояние), выводу организации из кризиса (в том числе и снять его негативные последствия);

· четвертый этап - подбор конкретных исполнителей по всем элементам антикризисной программы, способных успешно решать поставленные в ней задачи;

· пятый этап - непосредственная организация выполнения намеченных антикризисной программой задач и принятие необходимых для этого управленческих решений;

· шестой этап - оценка и анализ выполнения принятых управленческих решений. При этом изучаются полученные результаты, сопоставляются с программными данными, устанавливаются причины, вызвавшие конкретные позитивные или негативные их отклонения относительно предполагаемых в антикризисной программе, вносятся необходимые коррективы;

· седьмой этап - установление степени выполнения намеченной антикризисной программы, а также целесообразность дальнейшего осуществления антикризисного управления и перечень его основных содержательных моментов. 

Может, однако, оказаться, что проведенная работа по антикризисному управлению организацией не принесла ожидаемого эффекта. В таком случае принимается решение о проведении законодательно установленных процедур банкротства. 
4.4 Разработка тактических мероприятий по ликвидации кризиса

Тактические мероприятия антикризисного характера представляют собой комплекс управленческих, экономических, технологических действий, принятие которых необходимо для достижения организацией, в том числе и агропромышленного комплекса, стратегической цели и не противоречит избранной тактике.

Для нейтрализации, уменьшения негативных последствий возникновения кризисных ситуаций используется различная тактика - пассивная или активная. При выборе пассивной руководствуются соображениями желательного самопогашения кризисной ситуации, что возможно лишь в том случае, если она не приняла еще угрожающего характера. В противном случае требуется выбор активной тактики, то есть активизация управленческих решений антикризисного характера, повышение их оперативности и действенности. 
На практике существует достаточно хорошо отработанный набор таких мероприятий. 

К тактическим антикризисным мероприятиям можно отнести: 

· максимально возможное, не противоречащее целям и задачам организации, сокращение непроизводительных расходов;
· налаживание и укрепление хозяйственной, финансовой и трудовой дисциплины;
· совершенствование штатного расписания, упорядочение численности персонала в четком соответствии со сложившимися объемами производства и продаж, совершенствование организационной структуры (закрытие неэффективных подразделений, их перепрофилирование); 

· обеспечение сбалансированности ресурсов с уменьшаемыми объемами производства и сбыт неконкурентоспособной продукции; 

· активные маркетинговые исследования;
· выявление и использование внутрихозяйственных резервов;
· модернизацию технологии и оборудования; 

· повышение качества продукции и, соответственно, цен на нее; 

· пересмотр условий договоров купли-продажи с точки зрения защиты собственных интересов;
· совершенствование работы с дебиторами и кредиторами;

· ужесточение внутрихозяйственного контроля и учета движения и использования материальных и финансовых ресурсов;

· повышение квалификации имеющихся специалистов (или привлечение сторонних высококлассных специалистов) и другие меры, определяемые спецификой организации и ее отраслевой принадлежностью. 

Приведенный перечень тактических мероприятий антикризисного характера может быть существенно расширен и дополнен (или сокращен) в зависимости от складывающейся текущей ситуации и перспектив развития организации, однако разработка, принятие и исполнение их жизненно важно для организаций, особенно организаций-должников, поскольку позволяет своевременно избежать значительных экономических и финансовых потрясений, сохраниться в рыночном пространстве соответствующих территорий.

Задания для самопроверки:

1.Введите ответ 

……………………………………………….. совокупность долговременных, наиболее важных и принципиальных установок, планов, намерений, определяемых соответствующим уровнем менеджмента относительно управляемого объекта.

2.Выберите правильный ответ

 В скольких формах может реализовываться антикризисная стратегия 

а) 5

б) 3

в) 2

г) 6

3. Исключите неверный ответ

Внутренняя среда организации включает:
а) производственные ресурсы

б) финансовое состояние

в) систему внутрипроизводственных отношений и ее целесообразность

г) макросреду, включающую оценку политического, экономического, социального, технологического окружения

4.Выберите правильный ответ

Внешняя среда организации включает:
а) производственные ресурсы

б) финансовое состояние

в) систему внутрипроизводственных отношений и ее целесообразность

г) макросреду, включающую оценку политического, экономического, социального, технологического окружения

5. Соотнесите ________________________
а) стратегия восстановления
б) стратегии поворота
в) стратегии выхода
1. заключается в ликвидации последствий кризиса и обеспечении возврата предпринимательской структуры к предкризисному состоянию в части ее деловой активности, экономической и финансовой устойчивости. 

2. основой данной стратегии служит минимизация ущерба.

3.обусловленатем, что кризис обостряет наиболее слабые стороны деятельности организации и нередко вызывает необходимость коренных изменений в содержании ее миссии, структуры, технологии, вплоть до смены ее отраслевой принадлежности и масштабов деятельности.

6. Исключите неверный ответ

За счет каких действий может быть осуществлена антикризисная стратегия выхода
а) изъятия инвестиций

б) сокращения расходов

в) выкупа предпринимательской структуры у собственника

г) минимизации ущерба

7. Выберите правильный ответ

Из скольких частных стратегий состоит антикризисная стратегия поворота
а) 4

б) 6

в)3

г)7

8. Выберите правильный ответ

Сколько существует этапов разработки антикризисной стратегии

а) 5

б) 6

в) 7

г) 8

9. Исключите неверный

Что включает в себя кадровая стратегия организации 

а) прием и увольнение работников

б) повышение квалификации работников

в) оценку персонала в кризисной динамике

г) профилактику конфликтов.

10. Исключите неверный ответ

Какие различают стратегии

а) маркетинговую

б) промышленную

в) стратегию менеджмента

г) антикризисную

Глава 5. Государственное регулирование кризисных ситуаций

5.1 Понятие и роль государственного регулирования кризисных ситуаций в антикризисном управлении организацией.

В условиях директивной экономики регулирование было жестким и соответствовало сущности проводимой государственной экономической политики. 

В условиях рыночной экономики регулирование обеспечивало равновесное состояние институциональных образований экономической системы (сферы производства, социальной структуры, экономических отношений и т.д.). 

Осуществление действенного регулирования со стороны государства означает поиск таких путей воздействия на хозяйствующие субъекты, которые обеспечат наилучшее использование ими своего человеческого, научно-технического, производственного капитала. 

На возможность государственного вмешательства в деятельность хозяйствующих субъектов в рыночной экономике существуют разные точки зрения. Одна из них рассчитывает на действие механизма саморегулирования экономики на микроуровне, другая заключается в необходимости государственного вмешательства в их деятельность.

Сельскохозяйственным организациям в силу многих объективных и субъективных причин выживать без целенаправленной государственной поддержки (как способа государственного «вмешательства» и, соответственно, государственного регулирования) затруднительно. 

Государство через свои институциональные формирования, образуемые исполнительной и представительной властью страны и регионов, должно создавать основу для защиты прав собственности, развития эффективной предпринимательской деятельности, обеспечения социальных приоритетов, то есть создавать государственную основу антикризисного регулирования. Имеются несколько его определений:

· Антикризисное регулирование - это совокупность принципов, методов, форм деятельности правительства, направленных на стабилизацию экономической ситуации в стране и регионах, на создание механизма, способного своевременно влиять на рыночную конъюнктуру с учетом выбранных стратегий антикризисного управления; 

· Антикризисное регулирование - это политика правительства, направленная на защиту организаций от кризисных ситуаций и предотвращение банкротства;

· Антикризисное регулирование - многогранная функция менеджмента, состоящая в использовании правительством всех уровней власти имеющихся в его распоряжении полномочий по всему фронту экономики с целью ее стабилизации.

 С 2000 г. в стране принята новая концепция государственной политики в области банкротства и финансового оздоровления с целью усиление влияния государства на ход экономических процессов. В соответствии с нею было скорректировано содержание закона «О несостоятельности (банкротстве)» (2002 г.), «Арбитражного процессуального кодекса» (2002 г.), был принят ФЗ «О финансовом оздоровлении сельскохозяйственных товаропроизводителей» (2002 г.). 

5.2 Принципы и содержательная характеристика основных направлений антикризисного регулирования

Основные принципы государственного регулирования:

· формирование правового поля цивилизованных предпринимательских отношений как в отношении успешно работающих, так и кризисных организаций;

· ограничение до разумных пределов и повышение действенности используемых государством направлений влияния на экономику субъектов хозяйственной деятельности;

· создание необходимых условий для возрождения и укрепления отечественного бизнеса;

· применение системы мер по сохранению перспективных, социально и экономически значимых организаций и предприятий в экономическом пространстве соответствующих территорий;

· введение системы максимально безопасных мер для всех участников экономической деятельности в случае ликвидации организаций по причинам их несостоятельности;

· защиту интересов всех участников банкротства и обеспечение экономически и социально оправданного механизма распределения конкурсной массы организации-должника и др. 

Антикризисное регулирование может быть представлено как целостная система с основными составными элементами (подсистемами):

· мониторинг состояния организации. Суть его сводится к отслеживанию изменений в экономическом и финансовом положении наиболее экономически и социально значимых организаций конкретной территории, принятию упреждающих мер по смягчению нарастающих негативных следствий кризисных явлений и усилению позитивных изменений; 

· прогнозирование и планирование изменений в отраслевой структуре организаций, исходя из содержания государственных программ развития экономики и отдельных ее отраслей;

· учет и контроль условий и результатов деятельности хозяйствующих субъектов на всех уровнях управления;

· применение действенной системы стимулов и др.

Государством осуществляются следующие виды антикризисного регулирования: 
· правовое (осуществление нормативно-законодательной деятельности), то есть создание правовой основы антикризисного регулирования посредством принятия законов и других нормативных актов общеэкономического и специального характера. Для этого на государственном уровне должна быть сформирована такая совокупность нормативных актов, которая бы обеспечивала нормальное, без сбоев, функционирование всех сегментов экономики и развитие социальной сферы, не допускающая массового развития кризисных ситуаций, создающая режим контроля за деятельностью социально-и экономически значимых отраслей и производств. 

· финансовое (налаживание действенного управления совокупностью денежных средств, находящихся в распоряжении государства, организаций, населения; источниками доходов, статьями расходов, порядком их формирования и использования). 

Аккумулирование, перераспределение финансовых ресурсов обеспечивается бюджетной системой государства в соответствии с принятыми им критериями и условиями, поэтому функции финансового регулирования возложены на бюджетную систему. 

Содержательность государственной бюджетной политики определяет степень управляемости финансовыми ресурсами страны и недопущение финансовых кризисов на уровне субъектов хозяйственной деятельности. 

В современных условиях содержание государственной бюджетной политики сводится к следующему:

· обеспечению выполнения поставленных целей и задач экономических преобразований;

· разрешению и смягчению острых социальных противоречий, возникших в результате реформирования экономики и общественных отношений;

· обеспечению и укреплению управляемости экономики;

· развитию новых отношений федерализма;

· формирование устойчивой системы местной власти.

· развитие производства (которое обеспечивается государственным целенаправленным управлением инвестициями, осуществлением научно-технического прогресса, позитивными структурными преобразованиями в экономике. Недостаток необходимых государственных ресурсов для инвестиций в основной капитал экономически и социально значимых отраслей и производств не позволяет осуществлять эффективное антикризисное регулирование на государственном уровне. Поэтому все большее значение имеет поиск активных моделей «выживания» самими предприятиями и организациями, то есть разработка и осуществление собственной эффективной антикризисной программы. 

· перераспределение доходов посредством государственной налоговой политики. Эту функцию выполняет налоговый комплекс страны при условии отсутствия дефицита бюджета, высокой собираемости налогов, создании условий для активной борьбы с бедностью населения, проведения обоснованной социальной политики, борьбы с бедностью населения. В настоящее время сложилась иная ситуация, иногда государство не соблюдает установленные им же права своих граждан, нарушает собственные законы по выплате пособий, зарплаты, пенсий. Практически отсутствует комплексный подход к обеспечению социальной ответственности бизнеса, что также входит в компетенцию регулирования кризисных ситуаций государством путем перераспределения доходов. 

· методическое регулирование - разработка методик, инструкций, рекомендаций, положений, обеспечивающих осуществление общей технологической, экономической, хозяйственной деятельности, проведение диагностики экономического и финансового состояния организаций, финансового анализа, мониторинга их финансового состояния и др.;

· информационное - разработка и корректировка системы документов, обеспечивающих учет (бухгалтерский и статистический), инструментария экономического и финансового анализа, мониторинг платежеспособности организаций, в первую очередь крупных экономически и социально-значимых, а также стратегических); 
· организационное - создание условий для цивилизованного разрешения всех споров по поводу несостоятельности должника;

· социальное - разработка мер по социальной защите работников предприятий-банкротов; 
· кадровое - поиск, подготовка и подбор специалистов по антикризисному управлению.

Итак, государственное антикризисное регулирование не только возможно, но и необходимо в условиях рыночного хозяйствования на всех уровнях: федеральном, региональном, местном, для чего используются качественно различные инструменты. 

5.3 Субъекты антикризисного регулирования

Субъекты антикризисного регулирования стали активно формироваться после принятия ФЗ «О несостоятельности (банкротстве) предприятий» 1992 г. В сентябре 1993 г. Постановлением Правительства Российской Федерации при Государственном комитете РФ по управлению государственным имуществом было создано Федеральное управление по делам о несостоятельности (банкротстве) (ФУДН, позднее ФСДН, ФСФО), главный субъект антикризисного регулирования. 

Государственная политика по вопросам антикризисного регулирования, отношений несостоятельности и банкротства организаций реализуется на основе Гражданского кодекса РФ, федерального законодательства о несостоятельности (банкротстве), других нормативных актов.

Государственное управление в сфере несостоятельности (банкротства) осуществляется на федеральном и региональном уровнях. 

Вопросы антикризисного управления и регулирования на муниципальном уровне решаются местными органами власти относительно предприятий, находящихся в муниципальной собственности или имеющими в своем уставном фонде долю муниципальной собственности. 

На федеральном уровне антикризисное госрегулирование институционально обеспечивается:

· Правительством РФ;

· Министерствами и ведомствами, выступающими в качестве субъектов антикризисного регулирования. 

· федеральная межведомственная балансовая комиссия по финансовому оздоровлению (в ее состав входят представители Министерства финансов РФ, Министерства по налогам и сборам РФ и др.) с целью анализа финансового состояния и выбора антикризисных мер применительно к наиболее экономически значимым предприятиям-должникам;

· аккредитованные коммерческие банки, с которыми заключены типовые соглашения о выполнении ряда работ в отношении отдельных неплатежеспособных организаций (анализ, экспертиза, подбор инвесторов, контроль и др.);

· эксперты в области несостоятельности (банкротства) - используются при проведении экспертизы финансового состояния и платежеспособности, бизнес-планов организаций, оценки рыночной стоимости имущества организаций, действий руководителей организаций и арбитражных управляющих.

· коллегии уполномоченных государственных представителей-кредиторов (проводят досудебное изучение истории банкротства предприятия, реструктуризацию долга, разработку графиков погашения задолженности и т. д.);

· некоммерческое партнерство «Российская гильдия профессиональных антикризисных управляющих (НП РГПАУ), объединение специалистов антикризисному управлению, их профессиональных организаций и иных юридических лиц, содействующих развитию антикризисного управления в России. 

· арбитражные суды;

· совет по антикризисным программам при Правительстве РФ (цель - выработка долгосрочных программ финансового оздоровления, подготовка их вместе с заинтересованными комитетами, консалтинговыми фирмами);

· властные структуры и профильные департаменты; 

· отделы по управлению инвестициями; 

· фонды поддержки малого бизнеса; 

· служба занятости; 

· государственные налоговые службы;

· контрольно-ревизионные службы и т.д.

Между субъектами антикризисного регулирования формируются взаимоотношения и взаимодействие, способствующие повышению эффективности антикризисного управления и успешному проведению:-профилактических мер (предупреждение - создание поощрительных и закрепительных стимулов по отношению к деятельности предприятия, консультирование, обеспечение условий для инновационной деятельности): 

· оздоровительных (реструктуризация предприятия, реструктуризация имущества, реструктуризация задолженности, выделение льготного кредита из бюджета, работа с несостоятельными организациями в рамках межведомственных балансовых комиссий);

· ликвидационных (своевременное устранение из рыночного пространства должников, не способных к восстановлению бизнеса путем добровольной и принудительной ликвидации).

Задания для самопроверки:

1.Выберите правильный ответ.

Сколько существует принципов государственного регулирования

а) 7

б) 6

в) 5

г) 8

2. Исключите неверный

Какими составными элементами обладает антикризисное регулирование

а) профилактика конфликтов

б) мониторинг состояния организации

в) учет и контроль условий деятельности хоз. субъектов

г) прогнозирование и планирование изменений в организации

3. Выберите правильный ответ.

 Сколько видов антикризисного регулирования осуществляется государством

а) 7

б) 4

в) 2

г) 5

4 Выберите правильные ответы.

Какими виды антикризисного регулирования осуществляет государство

а) политическое

б) финансовое

в) социальное

г) правовое

5.Исключите неверный

 К чему сводится   содержание государственной бюджетной политики

а) к развитию новых отношений федерализма

б) к развитию производства

в) к формированию устойчивой системы местной власти.

г) к системе внутрипроизводственных отношений 

6 Вставьте ответ.

……разработка методик, инструкций, рекомендаций, положений, обеспечивающих осуществление общей технологической, экономической, хозяйственной деятельности, проведение диагностики экономического и финансового состояния организаций, финансового анализа, мониторинга их финансового состояния.

7 Выберите правильные ответы

На каких уровнях осуществляется государственное управление в сфере несостоятельности
а) федеральном
б) региональном
в) локальном 

г) частном

8 Соотнесите ____________________________
а) оздоровительные меры
б) ликвидационные меры
1 реструктуризация предприятия, реструктуризация имущества, реструктуризация задолженности, выделение льготного кредита из бюджета, работа с несостоятельными организациями в рамках межведомственных балансовых комиссий
2 своевременное устранение из рыночного пространства должников, не способных к восстановлению бизнеса путем добровольной и принудительной ликвидации

9 Выберите правильные ответы

 Кем обеспечивается антикризисное госрегулирование на федеральном уровне 
а) Правительством РФ
б) Министерством экономического развития

в) эксперты в области несостоятельности
г) Гос.думой

10 Исключите неверный

К чему сводится   содержание государственной бюджетной политики

а) экономическому регулированию
б) методическое регулирование
в) организационному регулированию
г) социальному регулированию 
Глава 6. Становление и развитие законодательства Российской Федерации о несостоятельности (банкротстве)

6.1 Исторические предпосылки формирования законодательства о несостоятельности (банкротстве) в России

Из истории известно, что необходимость в регулировании отношений между «обязанной стороной» и стороной, имеющей право требовать «исполнения обязанностей» возникла в России много веков назад и усилилась при освоении человеческим обществом товарно-денежных отношений. 

Еще в древнем праве существовала личная ответственность за банкротство, состоящая в том, что несостоятельные должники утрачивали свободу и попадали в кабальное рабство к своему кредитору. С течением времени потеря свободы несостоятельных должников трансформировалась в государственные наказания. 

Опыт правового регулирования таких отношений нашел свое отражение в ряде исторических документов, часть из которых сохранилась и имеется в нашей краевой библиотеке в отделе «РК» 

В частности, это было зафиксировано в следующих документах: 

«Банкротский Устав» (1740 г.); 

«Устав о банкротах» (1800 г.); 

«Устав торговой несостоятельности» (1832 г.); 

«Устав торговый, фабричной и заводской промышленности и ремесленный» (1869 г.); 

«Уголовное Уложение Российской империи» (1885г.); 

«Устав судопроизводства Торгового» (1905 г.). 

Приведенное в этом списке Уголовное Уложение Российской империи 1885 г. (прототип сегодняшнего Уголовного кодекса) содержало нормы о банкротстве и предусматривало ответственность лиц за так называемое преступное банкротство в виде ссылки на поселение либо в виде лишения свободы. То есть применялись различные наказания, не только юридического, но и физического характера (вспомним, к примеру, долговые ямы и др.). 

Кроме того, несостоятельность, к примеру, торгового товарищества признавалась одним из оснований для прекращения его деятельности - был принят Закон о закрытии акционерных страховых обществ по причине их несостоятельности. 

По «Уставу торговому, фабричной и заводской промышленности и ремесленному» 1869 года торговая несостоятельность признавалась при наличии следующих условий: 

· когда кто-либо по  торговле, присвоенной лицам, взявшим купеческие свидетельства  придет в такое дело положения, что не только не имел наличных денег на удовлетворение в срок своих долгов в важных суммах более тысячи пятисот рублей, но и есть признаки, сим Уставом определенные, по коим заключить можно, что долги его неоплатны, то есть, что всего его имущества для  полной их уплаты будет недостаточно.

· когда кто-либо по мещанским промыслам впадет в такую же неоплатность в важных суммах выше тысячи пятисот рублей».
В соответствии с Уставом «конкурсное управление есть присутственное место, составляющее по делам, ему вверенным, до окончания их, нижнюю степень коммерческого суда. 

В сем качестве оно, наравне с надворным судом и магистратом, сносится со всеми судебными и другими местами, имеет свою печать и необходимое число письмоводителей, под надзором председателя». 

Об учреждении конкурсного управления объявлялось в полицию, на биржу, в ведомости обеих столиц и в сенатские объявления. 

Каждый заимодавец имел право являться в конкурсное собрание для осведомления о своих делах.

Суть обязанностей конкурсного управления заключалась в следующем: 

· управлении имуществом; 

· дальнейшем разыскании имущества и долгов несостоятельного должника,  приведении всех его положений в окончательную известность; 

· новой оценке имущества; 

· составлении общего счета и предположения о порядке и количестве удовлетворения заимодавцев; 

· представлении своего заключения о причинах несостоятельности; 

· определении положения несостоятельного во время производства конкурса. 

По окончании всех разысканий об имуществе  и долгах несостоятельного конкурсное управление составляло свое заключение о причинах упадка и  относило дело к несостоятельности «несчастной», «простому банкротству» или «злонамеренному» банкротству. 

Если конкурсное управление признавало несостоятельность «несчастной», то, не ожидая общего собрания всех заимодавцев, могло постановить определение об освобождении из-под стражи должника (если он был арестован). 

Конкурсное управление, исполнив все обязанности, назначало срок  общему собранию заимодавцев и представляло собранию: 

· подробный отчет обо всех своих действиях; 

· общий счет имущества и долгов; 

· примерный расчет удовлетворения; 

· свое заключение о причинах упадка. 

Несостоятельность должника может быть, по терминологии дореволюционных русских юристов, «несчастная», «неосторожная» либо «злостная, или злонамеренная». 

«Несчастной» несостоятельность признавалась тогда, когда должник становится неоплатным не по собственной вине, а  вследствие непредвиденных обстоятельств, как, например, стихийное бедствие, начало военных действий, несостоятельность лиц, должных ему. В случае  «несчастной» несостоятельности наступившее банкротство не влекло за собой уголовной ответственности. 

Только в случае, если судом установлены признаки «неосторожной» или «злостной» несостоятельности, лицо привлекалось к уголовной ответственности за банкротство. 

Кроме них, дореволюционные законодатели выделяли банкротство «корыстное», или тяжкое, и «расточительную несостоятельность», или простое банкротство. 

Под «корыстным» банкротством понималось умышленное сокрытие собственного имущества должником, впавшим в несостоятельность, с целью получения имущественной выгоды, избежав платежа кредиторам. 

Наказуемость «корыстного» или «тяжкого» банкротства различалась для лиц, производящих торговлю и не производящих ее. Первые подлежали ссылке на поселение, вторые - лишению свободы на срок от 1,5 до 2,5 лет. 

Простое банкротство наказывалось тюремным заключением на срок от 8 до 16 месяцев, «по требованию  и усмотрению заимодавцев» (Уголовное Уложение Российской Империи 1885г.). 

6.2 Система нормативно-правовых актов о несостоятельности (банкротстве) в России в период плановой экономики.

Переход к новой экономической политике требовал изменения законодательства в части несостоятельности (банкротства). Эти изменения нашли свое отражение в действующем Гражданско-процессуальном кодексе. 

Принятый незадолго до начала НЭПа (в 1923 году) Гражданско-процессуальный кодекс (ГПК РСФСР), в 1927 г. был дополнен главой 37 «О несостоятельности частных лиц, физических и юридических», а в 1929 г. еще двумя главами - 38 (О несостоятельности государственных предприятий и смешанных акционерных обществ) и 39 (О несостоятельности кооперативных организаций). 

Следует отметить, что каждая из этих дополнительных глав была разбита на 4-8 разделов в зависимости от ее важности в регулировании правоотношений несостоятельности тех или иных форм хозяйствования, в которых были прописаны все основные действия участвующих в этом процессе лиц и, в первую очередь, государства.

Было тщательно прописано конкурсное производство, определены специальные условия признания недействительности сделок, указаны правила зачёта взаимных требований, установлена возможность отказа управляющего от исполнения неисполненных договоров. 

Был предусмотрен механизм реабилитации предприятий (особое управление) - своего рода прообраз современного внешнего управления, но для того времени эти нормы можно считать достижением мировой юридической науки. 

Теперь коротко остановимся на некоторых содержательных элементах этих глав, тем более что они действительно грамотно были прописаны и имеют интерес не только познавательный.

Гл. 37, ст.318. Должник, прекративший платежи по долгам на сумму свыше трех тысяч рублей или долженствующий прекратить их на означенную сумму по состоянию своих дел, может быть признан несостоятельным, если судом будет установлена неспособность его к полной оплате денежных требований кредиторам.

Гл. 37, ст. 321. Право возбуждения дела об открытии несостоятельности принадлежит: а) кредитору, б) должнику, в) подлежащему ведомству (ведомствам) или отделу (отделам) соответствующего исполнительного комитета, к компетенции которых принадлежит регулирование той отрасли хозяйства, к которой относится предприятие должника, г) суду и  д) прокурору.

Там же, ст. 326. Об открытии несостоятельности немедленно производится судом публикация в газете «Экономическая жизнь» и в местном официальном органе печати и сообщается соответствующему органу государственной регистрации.

Там же, ст. 340. Кредиторы должны заявить свои претензии (требования) ликвидаторам не позже трех месяцев со дня публикации ликвидаторов о вступлении их в исполнение своих обязанностей.

Претензии по заработной плате, алиментам и вознаграждению за смерть или увечье, а также претензии, приравненные к заработной плате, согласно ст. 266 настоящего кодекса и специальным законам, могут быть заявлены и по истечении вышеуказанного трехмесячного срока до утверждения судом составленного ликвидаторами расчета. 

В отношении указанных претензий на ликвидаторов возлагается обязанность принимать меры к выявлению их по собственной инициативе, независимо от поступления соответствующих заявлений.

Гл. 38, ст.382-386. В целях предотвращения объявления предприятия несостоятельным его правление может, по соглашению с большинством кредиторов, заключить мировую сделку, предоставляющую предприятию отсрочки и рассрочки платежей и скидку с долгов. 

Мировая сделка считается принятой, если за нее высказалось не менее двух третей (по сумме претензий) кредиторов, имеющих претензии, указанные в первой части настоящей статьи, в том числе большинство (по сумме претензий) кредиторов, претензии которых отнесены к третьему разряду. 

Для кредиторов, не согласных на заключение мировой сделки, в последней не могут быть установлены условия удовлетворения худшие, чем для согласившихся на мировую сделку кредиторов, претензии которых отнесены к тем же разрядам. 

Мировая сделка заключается в письменной форме, вступает в силу со дня ее утверждения судом, которому было бы подсудно дело о несостоятельности предприятия-должника, и является обязательной для всех включенных в список кредиторов, упомянутых в ст. 383. 

При подаче в суд ходатайства об утверждении мировой сделки руководство предприятия-должника обязано представить мировое соглашение, а также заверенные его подписью баланс предприятия и список кредиторов с указанием их адресов и суммы задолженности, а равно справку о задолженности предприятия по претензиям, на которые мировая сделка не распространяется. 

Однако после завершения НЭПа данные законодательные положения оказались невостребованными и только после начала рыночных преобразований понадобилось законодательное оформление ряда процедур несостоятельности (банкротства), сопровождающих рыночное хозяйствование.

6.3 Развитие законодательства о несостоятельности (банкротстве) в России в постсоветский период
Начавшиеся в стране в постсоветский период экономические преобразования на фоне резкого падения масштабов деятельности предприятий и организаций практически всех отраслей экономики привели к ухудшению финансового состояния большинства хозяйствующих субъектов и их фактической несостоятельности. 

С учетом этого одним из первых законодательных актов уже в ноябре 1992 г. был принят закон Российской Федерации «О несостоятельности (банкротстве) предприятий». 

Но при его подготовке был практически игнорирован законодательный опыт отечественного института банкротства, накопленный в XVIII, XIX, самом начале XX века. 

В этом Законе была прописана 51 статья. Однако применение закона «О несостоятельности (банкротстве) предприятий» сдерживалось отсутствием правового механизма практической реализации основных его положений:

· в этом законе не было дано четкого определения банкротства, 

· не уточнялось понятие структуры баланса, тем более неудовлетворительной, 

· не определялись границы «частичного удовлетворения требований кредиторов», что приводило к необходимости проведения финансовых исследований состояния предприятий-должников непосредственно самими судьями для вынесения обоснованного заключения суда по рассматриваемым вопросам;

· он требовал сопровождения большим количеством подзаконных правовых актов. 

Однако безусловна и положительная роль данного закона, заключавшаяся: 

· в разработке понятийного аппарата процедуры банкротства применительно к отечественным реалиям переходного период;, 

· юридическом оформлении процедур, связанных с ним и самого прецедента банкротства как инструмента рыночной экономики; 

· в активизации методической, научной и практической деятельности по проведению финансового анализа хозяйствующих субъектов и др. 

Следует отметить, что сложившаяся к тому времени социально-экономическая ситуация в стране требовала своего правового разрешения. И до принятия данного Закона, и позднее отдельные нормы, связанные с процедурой банкротства, были развиты и уточнены в различных нормативных документах. Это Указы Президента: 

· Указ Президента РФ от 14.06.92 «О мерах по поддержке и оздоровлению несостоятельных государственных предприятий (банкротов) и применению к ним специальных процедур»; 

· Указ Президента РФ от 1.07.92 «О нормализации платежно-расчетных отношений в народном хозяйстве РФ»; 

· Указ Президента РФ от 22.02.93 «О мерах по реализации законодательных актов о несостоятельности (банкротстве) предприятий»; 

· Указ Президента РФ от 22.02.93 «О мерах по реализации законодательных актов о несостоятельности (банкротстве) предприятий»; 

· Указ Президента РФ от 2.06.94 «О продаже государственных предприятий-должников»; 

· Указ Президента РФ от 14.02.96. «О некоторых мерах по реализации решений об обращении взыскания на имущество организаций» и др. 

Постановления Правительства: 

· Постановление Совета Министров - Правительства Российской Федерации № 926 от 20.09.93 г. «О создании Федерального управления по делам о несостоятельности (банкротстве); 

· Постановление Правительства РФ от 20.05.94 «О некоторых мерах по реализации законодательства о несостоятельности (банкротстве) предприятий (сейчас он применяется в ред. Постановления Правительства РФ от 27.08.99)»; 

· Постановление Правительства РФ «О мерах по повышению эффективности применения процедур банкротства» от 22.05.98, 

· Постановление Правительства РФ «О лицензировании деятельности физических лиц качестве арбитражных управляющих» от 25.12.1998, 

· Постановление Правительства РФ «Об утверждении Положения о Федеральной службе России по финансовому оздоровлению и банкротству» от 4.04.2000 и др. 

Распоряжения Федеральной службы по делам о несостоятельности и финансовому оздоровлению (ФСДН):

· «Об учете неплатежеспособных предприятий» от 30.06.1994;

· «Методические рекомендации по оценке финансового состояния предприятий и установлению неудовлетворительной структуры баланса» от 18.08.1994 (в ред. От 12.09.1994);

· «О введении мониторинга финансового состояния организаций и учета их платежеспособности» от 31.03.1999 (в ред. От 28.06.1999);

Федеральные законы: 

· «О несостоятельности (банкротстве) предприятий» (1992 г.)

· «О несостоятельности (банкротстве)» 1998 г.;

· «Об особенностях несостоятельности (банкротства) субъектов естественных монополий топливно-энергетического комплекса» (1999);

· «О несостоятельности (банкротстве) кредитных организаций» в ред. 2000 года; ряд других документов (инструкций, положений, методик). 

· В законе «О несостоятельности (банкротстве)», принятом 8.01.1998 г. появилось следующее: 

· был подробнее описан механизм регулирования различных отношений, возникающих в связи с банкротством

· был расширен круг лиц, признаваемых по соответствующим основаниям банкротами (в том числе и физические лица, хотя эти нормы так и не были введены в действие);

· он содержал 189 статей, объединенных в 12 глав, то есть он был гораздо больше предыдущего по объему законодательного массива. Однако в нем была сведена практически к минимуму роль государства в регулировании института банкротства;

· ряд положений могли трактоваться двойственно, в результате чего он открывал возможности для злоупотреблений; 

· недостаточно четко была прописана законодателем ответственность арбитражных управляющих;

· были ограничены возможности реального финансового оздоровления организаций. 

· Закон №127 «О несостоятельности (банкротстве)» имеет большой законодательный массив (233 статьи, объединенные в 12 глав). В нем детально прописаны правовые нормы регулируемых отношений, однако вскоре понадобилось внести в его положения существенные коррективы. 

Работа над этими поправками в Закон велась в течение нескольких лет и 30 декабря 2008 года Президентом России были подписаны ФЗ № 296-ФЗ от 30.12.2008 и ФЗ № 306-ФЗ от 30.12.2008 года.

Положения закона вступили в действие с 1 января 2009 года, это действующий Закон «О несостоятельности (банкротстве)» №127.
Следующие серьезные изменения в Закон были внесены с принятием  Федерального закона "О внесении изменений в Федеральный закон О несостоятельности (банкротстве) и отдельные законодательные акты Российской Федерации в части регулирования реабилитационных процедур, применяемых в отношении гражданина-должника" от 29.12.2014 N 476-ФЗ.  Закон направлен на регулирование банкротства физических лиц и должен был вступить  в силу с 1 июня 2015 года, однако этого не произошло.

Федеральный закон "Об урегулировании особенностей несостоятельности (банкротства) на территориях Республики Крым и города федерального значения Севастополя и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации" от 29.06.2015 N 154-ФЗ внес ряд изменений в 137-ФЗ в отношении банкротства гражданина. И уже в 2016 году было проведено первое банкротство физического лица в России.
Последние изменения были внесены Федеральным законом от 29.07.2017 N 281-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты российской федерации в части совершенствования обязательных требований к учредителям (участникам), органам управления и должностным лицам финансовых организаций».
Задания для самопроверки:

1.Выберите правильный ответ

В каком году был создан «Устав о банкротах»

а)1740

б) 1800

в) 1832

г) 1905

2.Исключите неверный

В чем заключалась суть обязанностей конкурсного управления

а) представлении своего заключения о причинах несостоятельности

б) управлении имуществом

в) продажа имущества

г) новой оценке имущества

3. Исключите неверный

Что конкурсное управление представляло собранию

а) общий счет имущества и долгов

б) права и обязанности сторон

в) примерный расчет удовлетворения

г) свое заключение о причинах упадка

4 Введите ответ 

……………………………………….умышленное сокрытие собственного имущества должником, впавшим в несостоятельность, с целью получения имущественной выгоды, избежав платежа кредиторам

5. Выберите правильный ответ

Лица, совершившие «тяжкое» банкротство, подлежали лишению свободы сроком на 

а) 5 лет

б) от 1,5 до 2,5 лет

в) от 2 до 3 лет

г) на 4 года

6. Выберите правильный ответ

Мировая сделка считается принятой, если за нее высказалось

а) не менее одной третей кредиторов,

б) не менее двух третей кредиторов

в) не более одной третей кредиторов

г) не менее трех третей кредиторов

7. Исключите неверный

В законе «О несостоятельности (банкротстве) предприятий»

а) не была указана ответственность предприятий

б) не было дано четкого определения банкротства

в) не уточнялось понятие структуры баланса

г) не определялись границы «частичного удовлетворения требований кредиторов»

9 . Выберите правильный ответ

По истечению какого срока могут быть заявлены претензии по заработной плате, алиментам и вознаграждению за смерть согласно ст. 266 настоящего кодекса

а) по истечении пятимесячного срока до утверждения судом составленного ликвидаторами расчета.

б) по истечении 3-х месячного срока до утверждения судом составленного ликвидаторами расчета.

в) по истечении 2-х месячного срока до утверждения судом составленного ликвидаторами расчета.

г) по истечении 4-х месячного срока до утверждения судом составленного ликвидаторами расчета.

10. Выберите правильный ответ

 С какого момента Мировая сделка вступает в силу

а) со дня ее утверждения судом

б) по истечения одного месяца после утверждения судом

в) по истечения 1 недели после утверждения судом

г) по истечения 3 дней после утверждения судом

Глава 7. Содержание действующего закона «О несостоятельности (банкротстве)»
7.1 Общие положения закона и регулируемые им отношения

Принятый в 2002 году ФЗ № 127-ФЗ »О несостоятельности (банкротстве)», заменил имеющий ряд серьезный недостатков закон «О несостоятельности (банкротстве)» от 1998 года, детально прописав правовые нормы регулируемых отношений в рамках несостоятельности (банкротства). Действующий закон состоит из 12 глав.
В первой главе Закона, «Общие положения», указаны основные правовые положения, которыми определяется применение данного закона. Прежде всего, прописаны отношения, которые им регулируются. Это: 

· основания для признания должника несостоятельным (банкротом); 

· порядок и условия осуществления мер по предупреждению несостоятельности (банкротства); 

· порядок и условия проведения процедур, применяемых в деле о банкротстве, 

· иные отношения, возникающие при неспособности должника удовлетворить в полном объеме требования кредиторов. 

Действие закона распространяется на юридические лица, которые могут быть признаны несостоятельными (банкротами) в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации.

Отношения, связанные с несостоятельностью (банкротством) граждан, в том числе индивидуальных предпринимателей, регулируются настоящим Федеральным законом. 

Нормы, которые регулируют несостоятельность (банкротство) граждан, в том числе индивидуальных предпринимателей, и содержатся в иных федеральных законах, могут применяться только после внесения соответствующих изменений и дополнений в настоящий Федеральный закон.

Основные понятия действующего закона «О несостоятельности (банкротстве)»:
Несостоятельность (банкротство) - признанная арбитражным судом неспособность должника в полном объеме удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам, о выплате выходных пособий и (или) об оплате труда лиц, работающих или работавших по трудовому договору, и (или) исполнить обязанность по уплате обязательных платежей. 

Должник - ражданин, в том числе индивидуальный предприниматель, или юридическое лицо, оказавшиеся неспособными удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам, о выплате выходных пособий и (или) об оплате труда лиц, работающих или работавших по трудовому договору, и (или) исполнить обязанность по уплате обязательных платежей в течение срока, установленного настоящим Федеральным законом. 

Если статус должника  в гражданско-правовом значении слова появляется у лица непосредственно с момента возникновения какого-либо обязательства, то в законодательстве о банкротстве необходим еще ряд условий, вытекающих из самого определения несостоятельности: 

первое - наступление срока исполнения обязательства; 

второе - нахождение в состоянии просрочки исполнения этого обязательства в течение установленного законом срока; 

третье - статус должника появляется у лица, являющегося обязанным по налоговому законодательству (налогоплательщик). 

В составе юридических лиц несостоятельными могут быть как коммерческие организации (кроме казенных предприятий), так и некоммерческие, действующие в форме потребительского кооператива либо фондов (благотворительных или иных). 

В составе физических лиц выделяются индивидуальные предприниматели и граждане. 

Денежное обязательство - обязанность должника уплатить кредитору определенную денежную сумму по гражданско-правовой сделке и (или) иному предусмотренному Гражданским кодексом Российской Федерации, бюджетным законодательством Российской Федерации основанию. 

В практике установления несостоятельности должников признаются следующие денежные обязательства: 

· перед фискальной системой - это обязательства по налогам, штрафам и пени перед бюджетами, платежам в социальные фонды, дорожный фонд и другие, по которым нужно платить в установленном порядке вне зависимости от воли организации (предприятия);

· перед кредитно-финансовой системой - обязательства перед банками, финансовыми кампаниями в случае, если предприятие (организация) взяло ссуду или заем в денежной форме или в виде ценных бумаг на основе кредитного договора, а также обязательства перед страховыми кампаниями, рассматриваемые в качестве будущего займа под свои страхуемые риски;

· внутренний долг - обязательства перед акционерами и работниками предприятия по оплате труда, выплате премий, дивидендов и т.д.;

Обязательные платежи - налоги, сборы и иные обязательные взносы, уплачиваемые в бюджет соответствующего уровня бюджетной системы Российской Федерации и (или) государственные внебюджетные фонды в порядке и на условиях, которые определяются законодательством Российской Федерации, в том числе штрафы, пени и иные экономические санкции, а также административные штрафы и установленные уголовным законодательством штрафы.

Кредиторами по обязательным платежам выступают уполномоченные органы (федеральные органы исполнительной власти, органы исполнительной власти субъектов РФ, а также органы местного самоуправления, уполномоченные представлять в деле о банкротстве требования об уплате обязательных платежей и требования по денежным обязательствам. К ним относятся Министерство РФ по налогам и сборам, Пенсионный фонд РФ, Федеральный фонд обязательного медицинского страхования. 

Руководитель должника - единоличный исполнительный орган юридического лица или руководитель коллегиального исполнительного органа, а также иное лицо, осуществляющее в соответствии с федеральным законом деятельность от имени юридического лица без доверенности.

Полномочия руководителя должника определяются учредительными документами организации (в зависимости от ее организационно-правовой формы и формы собственности), а также действующим законодательством.

Кредиторы - лица, имеющие по отношению к должнику права требования по денежным обязательствам и иным обязательствам, об уплате обязательных платежей, о выплате выходных пособий и об оплате труда лиц, работающих по трудовому договору.

В соответствии с нормами (ГК РФ), кредитором является лицо, имеющего право требования в силу обязательства, возникающего из гражданско-правовых оснований, к примеру, из договора односторонней сделки, вследствие причиненного вреда и т.д. 

В законодательстве о несостоятельности кредиторами именуются и субъекты, имеющие денежные требования к должнику, возникающие в рамках иных правоотношений, к примеру, налоговых и трудовых правоотношений (налоговые и иные уполномоченные органы, работники неплатежеспособной организации). 

Под требованием кредиторов может пониматься или официальный документ, в котором кредитор излагает свои денежные притязания к должнику; или выраженная в решительной, категоричной форме и адресованная должнику (или арбитражному управляющему) просьба кредитора о выполнении своих обязательств перед должником. 

Конкурсные кредиторы - кредиторы по денежным обязательствам (за исключением уполномоченных органов, граждан, перед которыми должник несет ответственность за причинение вреда жизни или здоровью, морального вреда, имеет обязательства по выплате вознаграждения авторам результатов интеллектуальной деятельности, а также учредителей (участников) должника по обязательствам, вытекающим из такого участия).

Конкурсными будут те кредиторы, которые участвуют в конкурсе кредиторов, заявляют свои требования для участия в производстве по делу о несостоятельности их контрагента, а «неконкурсными» - те, которые не участвуют в общем разделе активов банкрота, получая удовлетворение своих требований иным путем, вне начал очередности и соразмерности. 

«Неконкурсными, привилегированными» кредиторами, следуя логике закона, можно считать следующих лиц: 

граждан, перед которыми должник несет ответственность за причинение вреда жизни и здоровью; 

работников, организации-должника в части требований по оплате труда; 

бывших работников организации-должника, трудовой договор (контракт) с которыми прекращен и перед которыми имеется задолженность по выплате выходного пособия. 

Различия между конкурсными и «неконкурсными», «привилегированными» кредиторами состоят в том, что последние имеют больше возможностей получить должное, чем конкурсные кредиторы. 

Уполномоченные органы: 

· федеральный орган исполнительной власти;
· органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации;
· органы местного самоуправления. 

Они уполномочены на представление в деле о банкротстве и в процедурах, применяемых в деле о банкротстве, требований об уплате обязательных платежей и требований по денежным обязательствам, уполномоченные представлять в деле о банкротстве и в процедурах, применяемых в деле о банкротстве, требования по денежным обязательствам соответственно РФ, субъектов РФ, муниципальных образований. 

Собрание кредиторов образуется в соответствии с законом из конкурсных кредиторов (с правом голоса), налоговых и иных уполномоченных органов (в отдельных случаях). 

Собрание кредиторов образуется из конкурсных кредиторов (с правом голоса), а в случае наличия неудовлетворенных требований к должнику по обязательным платежам участниками собрания кредиторов могут быть налоговые и иные уполномоченные органы. 

Саморегулируемая организация арбитражных управляющих - некоммерческая организация, которая основана на членстве, создана гражданами Российской Федерации, сведения о которой включены в единый государственный реестр саморегулируемых организаций арбитражных управляющих и целями деятельности которой являются регулирование и обеспечение деятельности арбитражных управляющих. 

Национальное объединение саморегулируемых организаций арбитражных управляющих - некоммерческая организация, которая основана на членстве, создана саморегулируемыми организациями, объединяет в своем составе более чем пятьдесят процентов всех саморегулируемых организаций, сведения о которых включены в единый государственный реестр саморегулируемых организаций арбитражных управляющих, и целью деятельности которой является формирование согласованной позиции арбитражных управляющих по вопросам регулирования осуществляемой ими деятельности. 

Орган по контролю (надзору) - федеральный орган исполнительной власти, уполномоченный Правительством РФ на осуществление функций по контролю (надзору) за деятельностью арбитражных управляющих и саморегулируемых организаций арбитражных управляющих (Росреестр). 

Регулирующий орган - федеральный орган исполнительной власти, уполномоченный Правительством Российской Федерации на осуществление функций по выработке государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере несостоятельности (банкротства) и финансового оздоровления (Министерство экономического развития РФ). 

Санация - меры, принимаемые собственником имущества должника - унитарного предприятия, учредителями (участниками) должника, кредиторами должника и иными лицами в целях предупреждения банкротства и восстановления платежеспособности должника, в том числе на любой стадии рассмотрения дела о банкротстве.

Наблюдение - процедура, применяемая в деле о банкротстве к должнику в целях обеспечения сохранности его имущества, проведения анализа финансового состояния должника, составления реестра требований кредиторов и проведения первого собрания кредиторов.

Финансовое оздоровление - процедура, применяемая в деле о банкротстве к должнику в целях восстановления его платежеспособности и погашения задолженности в соответствии с графиком погашения задолженности.

Внешнее управление - процедура, применяемая в деле о банкротстве к должнику в целях восстановления его платежеспособности.
Конкурсное производство - процедура, применяемая в деле о банкротстве к должнику, признанному банкротом, в целях соразмерного удовлетворения требований кредиторов.
Мировое соглашение - процедура, применяемая в деле о банкротстве на любой стадии его рассмотрения в целях прекращения производства по делу о банкротстве путем достижения соглашения между должником и кредиторами.

Реструктуризация долгов гражданина - реабилитационная процедура, применяемая в деле о банкротстве к гражданину в целях восстановления его платежеспособности и погашения задолженности перед кредиторами в соответствии с планом реструктуризации долгов.

Реализация имущества гражданина - реабилитационная процедура, применяемая в деле о банкротстве к признанному банкротом гражданину в целях соразмерного удовлетворения требований кредиторов.

Представитель учредителей (участников) должника - председатель совета директоров (наблюдательного совета) или иного аналогичного коллегиального органа управления должника, либо лицо, избранное советом директоров (наблюдательным советом) или иным аналогичным коллегиальным органом управления должника, либо лицо, избранное учредителями (участниками) должника для представления их законных интересов при проведении процедур, применяемых в деле о банкротстве.

Арбитражный управляющий - гражданин Российской Федерации, являющийся членом саморегулируемой организации арбитражных управляющих.
Временный управляющий - арбитражный управляющий, утвержденный арбитражным судом для проведения наблюдения в соответствии с настоящим Федеральным законом.
Административный управляющий - арбитражный управляющий, утвержденный арбитражным судом для проведения финансового оздоровления в соответствии с настоящим Федеральным законом.
Внешний управляющий - арбитражный управляющий, утвержденный арбитражным судом для проведения внешнего управления и осуществления иных установленных настоящим Федеральным законом полномочий; 

Конкурсный управляющий - арбитражный управляющий, утвержденный арбитражным судом для проведения конкурсного производства и осуществления иных установленных настоящим Федеральным законом полномочий. 

7.2 Признаки банкротства. Право на обращение в арбитражный суд с заявлением о признании должника банкротом. Заявление должника. Заявление конкурсного кредитора. Заявление уполномоченного органа

Правом на обращение в арбитражный суд с заявлением о признании должника банкротом обладают должник, конкурсный кредитор, уполномоченные органы. 

Право на обращение в арбитражный суд возникает у конкурсного кредитора, уполномоченного органа по денежным обязательствам с даты вступления в законную силу решения суда, арбитражного суда или третейского суда о взыскании с должника денежных средств. 

Право на обращение в арбитражный суд возникает у уполномоченного органа по обязательным платежам по истечении тридцати дней с даты принятия решения, указанного в абзаце втором пункта 3 статьи 6 настоящего Федерального закона. 

Должник вправе подать в арбитражный суд заявление должника в случае предвидения банкротства при наличии обстоятельств, очевидно свидетельствующих о том, что он не в состоянии будет исполнить денежные обязательства и (или) обязанность по уплате обязательных платежей.

Руководитель должника обязан обратиться с заявлением должника в арбитражный суд в случае, если:

· удовлетворение требований одного кредитора или нескольких кредиторов приводит к невозможности исполнения должником денежных обязательств и обязанностей;

· органом должника, уполномоченным на принятие решения о ликвидации должника, принято решение об обращении в арбитражный суд с заявлением должника и в др. случаях.

Должник вправе подать в арбитражный суд заявление должника в случае предвидения банкротства при наличии обстоятельств, очевидно свидетельствующих о том, что он не в состоянии будет исполнить денежные обязательства и (или) обязанность по уплате обязательных платежей.

Руководитель должника обязан обратиться с заявлением должника в арбитражный суд в случае, если:

· удовлетворение требований одного кредитора или нескольких кредиторов приводит к невозможности исполнения должником денежных обязательств и обязанностей;

· органом должника, уполномоченным на принятие решения о ликвидации должника, принято решение об обращении в арбитражный суд с заявлением должника и в др. случаях.

Заявление должника подписывается руководителем должника - юридического лица или лицом, уполномоченным на подачу такого заявления. В заявлении указываются:

· наименование арбитражного суда, в который подается указанное заявление;

· сумма требований кредиторов по денежным обязательствам в размере, который не оспаривается должником, с указанием причин возникновения задолженности;

· сумма задолженности по возмещению вреда, причиненного жизни или здоровью граждан, оплате труда работников должника и выплате им выходных пособий, сумма вознаграждения авторов результатов интеллектуальной деятельности;

· размер задолженности по обязательным платежам;

· обоснование невозможности удовлетворить в полном объеме требования кредиторов;

· сведения о принятых к производству судами общей юрисдикции, арбитражными судами, третейскими судами исковых заявлениях к должнику;

· сведения об имеющемся у должника имуществе, в том числе о денежных средствах, и о дебиторской задолженности;

· регистрационные данные должника;

· номера счетов должника в банках и иных кредитных организациях, адреса банков и иных кредитных организаций;

· кандидатура временного управляющего;

· перечень прилагаемых документов.

· К заявлению должника также прилагаются:

· учредительные документы должника;

· список кредиторов и должников;

· бухгалтерский баланс на последнюю отчетную дату;

· отчет о стоимости имущества должника, подготовленный оценщиком, при наличии такого отчета;

· иные документы в случаях, предусмотренных настоящим Федеральным законом в подлинниках или их заверенные надлежащим образом копии.

Заявление кредитора - юридического лица подписывается его руководителем или представителем, заявление кредитора - гражданина этим гражданином или его представителем.

В заявлении кредитора должны быть указаны:

· наименование арбитражного суда;

· наименование должника и его адрес;

· регистрационные данные должника;

· наименование конкурсного кредитора и его адрес;

· размер требований конкурсного кредитора к должнику с указанием размера подлежащих уплате процентов, неустоек (штрафов, пеней);

· вступившее в законную силу решение суда, арбитражного суда или третейского суда, рассматривавших требования конкурсного кредитора к должнику;

· доказательства оснований возникновения задолженности;

· кандидатура временного управляющего; 

· наименование и адрес саморегулируемой организации, из числа членов которой должен быть утвержден временный управляющий);

· имеющиеся у конкурсного кредитора ходатайства;

· перечень прилагаемых к заявлению кредитора документов.

Заявление кредитора может быть основано на объединенной задолженности по различным обязательствам.

Конкурсные кредиторы вправе объединить свои требования к должнику и обратиться в суд с одним заявлением кредитора. Такое заявление подписывается конкурсными кредиторами, объединившими свои требования.

В заявлении уполномоченного органа должны быть указаны:

· наименование арбитражного суда, в который подается заявление кредитора;

· наименование должника и его адрес;

· регистрационные данные должника; 

· наименование уполномоченного органа и его адрес;

· размер требований уполномоченного органа к должнику и размер подлежащих уплате процентов, неустоек (штрафов, пеней);

· реквизиты вступившего в законную силу решения суда, арбитражного суда или третейского суда, рассматривавших требования уполномоченного органа к должнику;

· доказательства оснований возникновения задолженности;

· кандидатура временного управляющего или наименование и адрес саморегулируемой организации, из числа членов которой должен быть утвержден временный управляющий).

Законом «О несостоятельности (банкротстве)» определены признаки банкротства для граждан и юридических лиц.
Гражданин считается неспособным удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате обязательных платежей, если соответствующие обязательства и (или) обязанность не исполнены им в течение трех месяцев с даты, когда они должны были быть исполнены, и если сумма его обязательств превышает стоимость принадлежащего ему имущества.

Юридическое лицо считается неспособным удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате обязательных платежей, если соответствующие обязательства и (или) обязанность не исполнены им в течение трех месяцев с даты, когда они должны были быть исполнены (если иное не предусмотрено законом).

Производство по делу о банкротстве может быть возбуждено арбитражным судом при условии, что требования к должнику - юридическому лицу в совокупности составляют не менее ста тысяч рублей, к должнику - гражданину - не менее десяти тысяч рублей, а также имеются признаки банкротства, установленные статьей 3 настоящего Федерального закона (если иное не предусмотрено законом).

Для возбуждения производства по делу о банкротстве по заявлению конкурсного кредитора, а также по заявлению уполномоченного органа принимаются во внимание требования, подтвержденные вступившим в законную силу решением суда, арбитражного суда, третейского суда.

Задания для самопроверки:
1.Выберите верный ответ

В каком году был принят ФЗ № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» ?

А) 2003

Б) 2002

В)2001

Г)2000

2.Выберите верные ответы

В первой главе  ФЗ № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)», названной «Общие положения» прописаны отношения, которые им регулируются, это:

А) основания для признания должника несостоятельным (банкротом)

Б) порядок и условия проведения процедур, применяемых в деле о банкротстве

В) основания для наказания и взятия банкрота под стражу

Г) порядок и условия осуществления мер по предупреждению несостоятельности (банкротства)

3. Введите ответ (несостоятельность(банкротство)) 

… - признанная арбитражным судом неспособность должника в полном объеме удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате обязательных платежей

 4. Выберите верный ответ

 Должник – это 

 А) сторона по кредитным отношениям, получающая кредит и принимающая на себя обязательство возвратить в установленный срок ссуженную стоимость и уплатить процент за время пользования ссудой.
Б) гражданин, в том числе индивидуальный предприниматель, или юридическое лицо, оказавшиеся неспособными удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате обязательных платежей в течение срока, установленного законом.

В) одна из сторон договора поручительства, которая заключением этого договора берёт на себя обязательство отвечать перед кредитором должника за исполнение последним его основного обязательства полностью или частично

Г) Гражданин, который взял на себя обязательство выплачивать долг

5.Выберите верные ответы

  В составе юридических лиц несостоятельными НЕ могут быть

А) любые коммерческие организации 

Б) коммерческие организации (кроме казенных предприятий)

В)  некоммерческие организации , действующие в форме потребительского кооператива либо фондов (благотворительных или иных)

Г) некоммерческие и коммерческие организации, в том числе казенные предприятия и благотворительные фонды

 6. Исключите НЕверный ответ

В практике установления несостоятельности должников признаются следующие денежные обязательства: 

А) перед фискальной системой - это обязательства по налогам, штрафам и пени перед бюджетами, платежам в социальные фонды, дорожный фонд и другие, по которым нужно платить в установленном порядке вне зависимости от воли организации (предприятия);

Б) перед кредитно-финансовой системой - обязательства перед банками, финансовыми кампаниями в случае, если предприятие (организация) взяло ссуду или заем в денежной форме или в виде ценных бумаг на основе кредитного договора, а также обязательства перед страховыми кампаниями, рассматриваемые в качестве будущего займа под свои страхуемые риски;

В) Внешний долг — суммарные денежные обязательства, выражаемые денежной суммой, подлежащей возврату внешним кредиторам на определённую дату, то есть общая задолженност по внешним займам и невыплаченным по ним процентам
Г) внутренний долг - обязательства перед акционерами и работниками предприятия по оплате труда, выплате премий, дивидендов

7. Выберите верные ответы

Обязательными  платежами являются

А) Налоги

Б) Сборы

В) Имплементации

Г) Иные обязательные взносы

8. Выберите верный ответ

Санация – это

А) процедура, применяемая в деле о банкротстве к должнику в целях обеспечения сохранности его имущества, проведения анализа финансового состояния должника, составления реестра требований кредиторов и проведения первого собрания кредиторов.

  Б) меры, принимаемые собственником имущества должника - унитарного предприятия, учредителями (участниками) должника, кредиторами должника и иными лицами в целях предупреждения банкротства и восстановления платежеспособности должника, в том числе на любой стадии рассмотрения дела о банкротстве.

В) процедура, применяемая в деле о банкротстве к должнику в целях восстановления его платежеспособности и погашения задолженности в соответствии с графиком погашения задолженности

Г) процедура, применяемая в деле о банкротстве к должнику в целях восстановления его платежеспособности

9. Выберите верные ответы

Участниками собрания кредиторов с правом голоса являются:

А)  конкурсные кредиторы 

Б)  уполномоченные органы

В) арбитражный управляющий

Г) руководитель должника

10. Исключите НЕверный ответ

К исключительной компетенции собрания кредиторов относится принятие решений:

А) об утверждении и изменении плана внешнего управления

Б) о модернизации технической стороны управленческой системы

В) об установлении размера и порядка выплаты дополнительного вознаграждения арбитражному управляющему

Г) об обращении в арбитражный суд с ходатайством о признании должника банкротом и об открытии конкурсного производства

Глава 8.  Разбирательство дел о банкротстве в арбитражном суде

8.1 Порядок рассмотрения дел о банкротстве. Принятие заявления о признании должника банкротом

Дела о банкротстве юридических лиц и граждан, в том числе индивидуальных предпринимателей, рассматривает арбитражный суд по месту нахождения должника - юридического лица или по месту жительства гражданина.

Заявление о признании должника банкротом принимается арбитражным судом, если требования к должнику - юридическому лицу в совокупности составляют не менее чем сто тысяч рублей, к должнику - гражданину - не менее чем десять тысяч рублей и указанные требования не исполнены в течение трех месяцев с даты, когда они должны были быть исполнены, если иное не предусмотрено настоящим Федеральным законом.

В законе определено, что подавать заявление о признании должника банкротом в арбитражный суд могут три лица: должник, конкурсный кредитор, уполномоченный орган. 

Заявление должника подписывается руководителем должника-юридического лица или лицом, уполномоченным на подачу заявления о признании должника банкротом, либо должником - гражданином.

В заявлении должника должны быть указаны:

· наименование арбитражного суда, в который подается заявление;

· сумма всех требований кредиторов по денежным обязательствам, в том числе с наступившим сроком исполнения в размере, не оспариваемом должником, с указанием причин возникновения задолженности;

· сумма задолженности по возмещению вреда жизни или здоровью граждан, оплате труда работников должника и выплате им выходных пособий и др.;

размер задолженности по обязательным платежам;

Продолжение: документальное обоснование невозможности удовлетворить в полном объеме требования кредиторов;

· сведения о принятых к производству судами исковых заявлений к должнику, об исполнительных документах и иных документах, предъявленных для списания денежных средств со счетов должника в безакцептном порядке;

· сведения об имеющемся у должника имуществе, в том числе о денежных средствах, и о дебиторской задолженности;

· регистрационные данные должника;

· номера счетов должника в банках и иных кредитных организациях, адреса банков и иных кредитных организаций;

· кандидатура временного управляющего или наименование и адрес саморегулируемой организации, из числа членов которой должен быть утвержден временный управляющий с учетом дополнительных требований, перечень прилагаемых документов.

Должник обязан направить копии заявления должника конкурсным кредиторам, в уполномоченные органы, собственнику имущества должника - унитарного предприятия, в коллегиальный орган управления и иным лицам.

К заявлению должника также прилагаются:

· учредительные документы должника; 

· список кредиторов и должников заявителя с расшифровкой кредиторской и дебиторской задолженностей и указанием адресов кредиторов и должников заявителя;

· бухгалтерский баланс на последнюю отчетную дату или заменяющие его документы либо документы о составе и стоимости имущества должника-гражданина;

Продолжение: решение собственника имущества должника - унитарного предприятия или учредителей (участников) должника об обращении должника в арбитражный суд с заявлением должника; 

· решение собственника имущества должника - унитарного предприятия или учредителей (участников) должника об избрании (назначении) представителя учредителей (участников) должника или представителя собственника имущества должника - унитарного предприятия; 

· протокол собрания работников должника, на котором избран представитель работников должника для участия в арбитражном процессе; 

· отчет о стоимости имущества должника, подготовленный оценщиком; 

К заявлению должника прилагаются подлинники указанных в настоящей статье документов или их заверенные надлежащим образом копии. 

Заявление конкурсного кредитора-юридического лица подается в арбитражный суд и подписывается его руководителем или представителем, заявление кредитора-гражданина этим гражданином или его представителем.

В заявлении кредитора должны быть приведены сведения об арбитражном суде, в который подается заявление кредитора; заявителе; размере требований к должнику с указанием размера подлежащих уплате процентов, неустоек (штрафов, пеней); обязательстве, из которого возникло требование конкурсного кредитора, и сроке его исполнения; вступившее в законную силу решение суда, рассматривавшего требования конкурсного кредитора к должнику, документально подтвержденные;

Продолжение: кандидатура временного управляющего, наименование и адрес саморегулируемой организации, из числа членов которой должен быть утвержден временный управляющий с дополнительными требованиями, а также перечень прилагаемых к заявлению кредитора документов.

Конкурсный кредитор обязан направить копию заявления кредитора должнику.

К заявлению кредитора должны быть приложены вступившие в законную силу решения суда, арбитражного суда, третейского суда, рассматривавшие требование конкурсного кредитора к должнику.

Заявление уполномоченного органа о признании должника банкротом должно отвечать требованиям, предусмотренным для заявления кредитора.

В заявлении уполномоченного органа должны быть указаны сведения об арбитражном суде, должнике, уполномоченном органе, размере требований к должнику и подлежащих уплате процентов, неустоек (штрафов, пеней); доказательства оснований возникновения задолженности; кандидатура временного управляющего или наименование саморегулируемой организации, из числа членов которой должен быть утвержден временный управляющий и дополнительные требования к нему; перечень прилагаемых к заявлению кредитора документов.

Уполномоченный орган обязан направить копию своего заявления должнику.

Судья арбитражного суда принимает заявление о признании должника банкротом, поданное с соблюдением предусмотренных законодательством требований. 

О принятии заявления о признании должника банкротом судья арбитражного суда выносит определение не позднее чем через пять дней с даты поступления указанного заявления в арбитражный суд.

В определении указываются все сведения, содержащиеся в заявлении о признании должника банкротом, а также дата рассмотрения обоснованности заявления о признании должника банкротом. Заявленная саморегулируемая организация вправе знакомиться с материалами дела о банкротстве, делать выписки из них, снимать копии.

Арбитражный суд направляет определение о принятии заявления о признании должника банкротом заявителю, должнику, в орган по контролю (надзору), заявленную саморегулируемую организацию.

8.2 Лица, участвующие в деле о банкротстве

Лицами, участвующими в деле о банкротстве, являются:

· должник;

· арбитражный управляющий;

· конкурсные кредиторы;

· уполномоченные органы;

· федеральные органы исполнительной власти, а также органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации и органы местного самоуправления по месту в предусмотренных законом случаях;

· лицо, предоставившее обеспечение для проведения финансового оздоровления, а также в ходе конкурсного производства - представители собственника имущества должника - унитарного предприятия, учредителей (участников) должника.

Представителями граждан, в том числе индивидуальных предпринимателей, и организаций, являющихся лицами, участвующими в деле о банкротстве или участвующими в арбитражном процессе по делу о банкротстве, могут выступать любые дееспособные граждане, имеющие надлежащим образом оформленные полномочия на ведение дела о банкротстве.

Полномочия руководителей организаций, действующих от имени организаций в пределах полномочий, предусмотренных законодательством, подтверждаются представляемыми ими суду документами, удостоверяющими их служебное положение, а также учредительными и иными документами.

8.3  Лица, участвующие в арбитражном процессе по делу о банкротстве

Лицами, участвующими в деле о банкротстве, являются:
· должник;

· арбитражный управляющий;

· конкурсные кредиторы;

· уполномоченные органы;

· федеральные органы исполнительной власти, а также органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации и органы местного самоуправления по месту нахождения должника в случаях, предусмотренных настоящим Федеральным законом;

· лицо, предоставившее обеспечение для проведения финансового оздоровления.

В арбитражном процессе по делу о банкротстве участвуют:

· представитель работников должника;

· представитель собственника имущества должника - унитарного предприятия;

· представитель учредителей (участников) должника;

· представитель собрания кредиторов или представитель комитета кредиторов;

· представитель федерального органа исполнительной власти в области обеспечения безопасности в случае, если исполнение полномочий арбитражного управляющего связано с доступом к сведениям, составляющим государственную тайну;

· уполномоченные на представление в процедурах, применяемых в деле о банкротстве, интересов субъектов Российской Федерации, муниципальных образований соответственно органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации, органы местного самоуправления по месту нахождения должника;

· иные лица в случаях, предусмотренных Арбитражным процессуальным кодексом Российской Федерации и настоящим Федеральным законом.

В арбитражном процессе вправе участвовать:

· саморегулируемая организация арбитражных управляющих, представляющая кандидатуры арбитражных управляющих для утверждения; их в деле о банкротстве или при рассмотрении вопросов, связанных с утверждением, освобождением, отстранением арбитражных управляющих, а также жалоб на действия арбитражных управляющих;

· орган по контролю (надзору) при рассмотрении вопросов, связанных с утверждением арбитражных управляющих;

· кредиторы по текущим платежам при рассмотрении вопросов, связанных с нарушением прав кредиторов по текущим платежам.

Все перечисленные лица имеют право знакомиться с материалами дела о банкротстве, делать выписки из них, снимать с них копии.

Задания для самопроверки:

1. Выберите верный ответ

Какой государственный орган рассматривает дела о банкротстве юридических лиц и граждан, в том числе индивидуальных предпринимателей?

А) Суд присяжных

Б) Конституционный суд

В) Арбитражный суд

Г) Кассационный суд

2. Выберите верный ответ

Сумма какого размера побуждает государственный орган рассмотреть заявление о признании должника банкротом, если должник – юридическое лицо?

 А) не менее 10 тысяч рублей

Б) не менее 100 тысяч рублей

В) не менее 1 млн. рублей

Г) любая сумма, неуплаченная в срок обращает плательщика в банкрота

3. выберите верные ответы

Кто может  что подавать заявление о признании должника банкротом в соответствующий государственный орган?

А) должник

Б) конкурсный кредитор

В) руководитель должника

Г)уполномоченный орган

4. Исключите НЕверный ответ

В заявлении должника должны быть указаны:

А) сумма всех требований кредиторов по денежным обязательствам, в том числе с наступившим сроком исполнения в размере, не оспариваемом должником, с указанием причин возникновения задолженности;

Б) сумма задолженности по возмещению вреда жизни или здоровью граждан, оплате труда работников должника и выплате им выходных пособий 

В)размер задолженности по обязательным платежам

Г) номера счетов должника в банках, вся кредитная история, суммы ссуд, с подробным описанием целевого назначения каждого займа

5. Выберите верный ответ

В какой срок судья арбитражного суда выносит определение о принятии заявления о признании должника банкротом? 

А) в течении семь дней с даты поступления указанного заявления в арбитражный суд.

Б) не позднее чем через пять дней с даты поступления указанного заявления в арбитражный суд.

В) не ранее  чем через шесть дней с даты поступления указанного заявления в арбитражный суд.

Г) не позднее чем через месяц с даты поступления указанного заявления в арбитражный суд.

6. Выберите верные ответы

Лицами, участвующими в деле о банкротстве, являются:

А) лицо, предоставившее обеспечение для проведения финансового оздоровления, а также в ходе конкурсного производства - представители собственника имущества должника - унитарного предприятия, учредителей (участников) должника.

Б) арбитражный управляющий

В) федеральные органы законодательной власти, а также органы законодательной власти субъектов Российской Федерации

Г)конкурсные кредиторы

7. Исключите НЕверный ответ

Лица, участвующие в арбитражном процессе по делу о банкротстве 

А) представитель собственника имущества должника - унитарного предприятия;

Б) представитель учредителей (участников) должника;

В) представитель собрания кредиторов или представитель комитета кредиторов;

Г) органы законодательной власти субъектов РФ, подотрасли законодательных отраслей на местном уровне.

8. Выберите верные ответы

В арбитражном процессе вправе участвовать:

А) саморегулируемая организация арбитражных управляющих

Б) орган по контролю (надзору) при рассмотрении вопросов, связанных с утверждением арбитражных управляющих

В) представитель учредителей (участников) должника

Г) кредиторы по текущим платежам при рассмотрении вопросов, связанных с нарушением прав кредиторов по текущим платежам

9. Выберите верные ответы

Кем может подписываться заявление должника о признании последнего банкротом?

А) руководителем должника-юридического лица 

Б) лицом, уполномоченным на подачу заявления о признании должника банкротом

В) поручителем должника

Г) должником

10. Выберите верные ответы

К заявлению кредитора о рассмотрении  требований конкурсного кредитора к должнику должны быть приложены вступившие в законную силу решения следующих судов:

А) Арбитражного суда

Б) Третейского суда

В) Конституционного суда

Г) Кассационного суда

Глава 9. Анализ финансового состояния должника

9.1 Краткое содержание Правил проведения финансового состояния должника

Анализ финансового состояния анализ является обязательным инструментом профессионального антикризисного управления (арбитражного управления) на всех его процедурах - наблюдения, финансового оздоровления, внешнего управления, мирового соглашения, конкурсного производства. 

Целевая функция такого анализа определяется спецификой конкретной процедуры банкротства. Общим требованием является получение объективной оценки финансового состояния должника. 

Это необходимо для определения достаточности стоимости принадлежащего должнику имущества для покрытия судебных расходов, расходов на выплату вознаграждения арбитражным управляющим, а также возможности или невозможности восстановления платежеспособности должника в порядке и в сроки, которые установлены Федеральным законом №127 «О несостоятельности (банкротстве)».

Арбитражный управляющий на основе анализа финансового состояния должника, использования специальных методик, результатов инвентаризации и оценки имущества должника, анализа документов, удостоверяющих государственную регистрацию прав собственности и других документов, подготавливает предложения о возможности или невозможности восстановления платежеспособности должника, обосновывает целесообразность введения конкретной процедуры банкротства. 

Обязательным инструментом проведения анализа является методика, утвержденная Постановлением Правительства РФ от 25 июня 2003 г. N 367 в виде «Правил проведения финансового анализа арбитражным управляющим». 
При проведении финансового анализа арбитражный управляющий анализирует финансовое состояние должника на дату проведения анализа, а также его финансовую, хозяйственную и инвестиционную деятельность, положение на товарных и иных рынках за предшествующий период. 

До проведения финансового анализа необходимы сведения о результатах инвентаризации имущества должника. При этом:

· временный управляющий (на процедуре наблюдения), использует результаты ежегодной инвентаризации, проводимой должником;

· внешний (конкурсный) управляющий (на процедурах внешнее управление и конкурсное производство соответственно) - результаты инвентаризации, которую он проводит при принятии в управление (ведение) имущества должника;

· административный управляющий (на процедуре финансовое оздоровление) - результаты инвентаризации, проводимой должником в ходе процедуры, независимо от того, принимал ли участие в ней административный управляющий. 

Финансовый анализ проводится на основании статистической бухгалтерской и налоговой отчетности, регистров бухгалтерского и налогового учета, а также (при наличии) материалов аудиторской проверки и отчетов оценщиков, учредительных документов, протоколов общих собраний участников организации, заседаний совета директоров, реестра акционеров, договоров, планов, смет, калькуляций, положения об учетной политике, в том числе учетной политике для целей налогообложения, рабочего плана счетов бухгалтерского учета, схем документооборота и организационной и производственной структур, материалов налоговых проверок и судебных процессов, нормативных правовых актов, регламентирующих деятельность должника. 

Перечень документов, содержание которых является основанием для проведения финансового анализа арбитражным управляющим, содержится в «Правилах».

При проведении финансового анализа арбитражный управляющий должен руководствоваться принципами полноты и достоверности. 

Он проверяет соответствие деятельности должника нормативным правовым актам, ее регламентирующим. Информация о выявленных нарушениях указывается в документах, содержащих анализ финансового состояния должника. Правилами определены основные показатели, которыми необходимо оперировать при проведении финансового анализа. К ним относятся следующие коэффициенты финансово-хозяйственной деятельности должника и показатели, используемые для их расчета. 

1. Для расчета коэффициентов финансово-хозяйственной деятельности должника используются следующие основные показатели: 

а) совокупные активы (пассивы) - баланс (валюта баланса) активов (пассивов);

б) скорректированные внеоборотные активы - сумма стоимости нематериальных активов (без деловой репутации и организационных расходов), основных средств (без капитальных затрат на арендуемые основные средства), незавершенных капитальных вложений (без незавершенных капитальных затрат на арендуемые основные средства), доходных вложений в материальные ценности, долгосрочных финансовых вложений, прочих внеоборотных активов;

в) оборотные активы - сумма стоимости запасов (без стоимости отгруженных товаров), долгосрочной дебиторской задолженности, ликвидных активов, налога на добавленную стоимость по приобретенным ценностям, задолженности участников (учредителей) по взносам в уставный капитал, собственных акций, выкупленных у акционеров;

г) долгосрочная дебиторская задолженность - дебиторская задолженность, платежи по которой ожидаются более чем через 12 месяцев после отчетной даты;

д) ликвидные активы - сумма стоимости наиболее ликвидных оборотных активов, краткосрочной дебиторской задолженности, прочих оборотных активов;

е) наиболее ликвидные оборотные активы - денежные средства, краткосрочные финансовые вложения (без стоимости собственных акций, выкупленных у акционеров);

ж) краткосрочная дебиторская задолженность - сумма стоимости отгруженных товаров, дебиторская задолженность, платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты (без задолженности участников (учредителей) по взносам в уставный капитал);

з) потенциальные оборотные активы к возврату - списанная в убыток сумма дебиторской задолженности и сумма выданных гарантий и поручительств;

и) собственные средства - сумма капитала и резервов, доходов будущих периодов, резервов предстоящих расходов за вычетом капитальных затрат по арендованному имуществу, задолженности акционеров (участников) по взносам в уставный капитал и стоимости собственных акций, выкупленных у акционеров;

к) обязательства должника - сумма текущих обязательств и долгосрочных обязательств должника;

л) долгосрочные обязательства должника - сумма займов и кредитов, подлежащих погашению более чем через 12 месяцев после отчетной даты, и прочих долгосрочных обязательств;

м) текущие обязательства должника - сумма займов и кредитов, подлежащих погашению в течение 12 месяцев после отчетной даты, кредиторской задолженности, задолженности участникам (учредителям) по выплате доходов и прочих краткосрочных обязательств;

н) выручка нетто - выручка от реализации товаров, выполнения работ, оказания услуг за вычетом налога на добавленную стоимость, акцизов и других аналогичных обязательных платежей;

о) валовая выручка - выручка от реализации товаров, выполнения работ, оказания услуг без вычетов;

п) среднемесячная выручка - отношение величины валовой выручки, полученной за определенный период как в денежной форме, так и в форме взаимозачетов, к количеству месяцев в периоде;

р) чистая прибыль (убыток) - чистая нераспределенная прибыль (убыток) отчетного периода, оставшаяся после уплаты налога на прибыль и других аналогичных обязательных платежей.

Коэффициенты, характеризующие платежеспособность должника

2. Коэффициент абсолютной ликвидности.

Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какая часть краткосрочных обязательств может быть погашена немедленно, и рассчитывается как отношение наиболее ликвидных оборотных активов к текущим обязательствам должника.

3. Коэффициент текущей ликвидности.

Коэффициент текущей ликвидности характеризует обеспеченность организации оборотными средствами для ведения хозяйственной деятельности и своевременного погашения обязательств и определяется как отношение ликвидных активов к текущим обязательствам должника.

4. Показатель обеспеченности обязательств должника его активами.

Показатель обеспеченности обязательств должника его активами характеризует величину активов должника, приходящихся на единицу долга, и определяется как отношение суммы ликвидных и скорректированных внеоборотных активов к обязательствам должника.

5. Степень платежеспособности по текущим обязательствам.

Степень платежеспособности по текущим обязательствам определяет текущую платежеспособность организации, объемы ее краткосрочных заемных средств и период возможного погашения организацией текущей задолженности перед кредиторами за счет выручки.

Степень платежеспособности определяется как отношение текущих обязательств должника к величине среднемесячной выручки.

Коэффициенты, характеризующие финансовую устойчивость должника

6. Коэффициент автономии (финансовой независимости).

Коэффициент автономии (финансовой независимости) показывает долю активов должника, которые обеспечиваются собственными средствами, и определяется как отношение собственных средств к совокупным активам.

7. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами (доля собственных оборотных средств в оборотных активах).

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами определяет степень обеспеченности организации собственными оборотными средствами, необходимыми для ее финансовой устойчивости, и рассчитывается как отношение разницы собственных средств и скорректированных внеоборотных активов к величине оборотных активов.

8. Доля просроченной кредиторской задолженности в пассивах.

Доля просроченной кредиторской задолженности в пассивах характеризует наличие просроченной кредиторской задолженности и ее удельный вес в совокупных пассивах организации и определяется в процентах как отношение просроченной кредиторской задолженности к совокупным пассивам.

9. Показатель отношения дебиторской задолженности к совокупным активам.

Показатель отношения дебиторской задолженности к совокупным активам определяется как отношение суммы долгосрочной дебиторской задолженности, краткосрочной дебиторской задолженности и потенциальных оборотных активов, подлежащих возврату, к совокупным активам организации.

Коэффициенты, характеризующие деловую активность должника

10. Рентабельность активов.

Рентабельность активов характеризует степень эффективности использования имущества организации, профессиональную квалификацию менеджмента предприятия и определяется в процентах как отношение чистой прибыли (убытка) к совокупным активам организации.

11. Норма чистой прибыли.

Норма чистой прибыли характеризует уровень доходности хозяйственной деятельности организации.

Норма чистой прибыли измеряется в процентах и определяется как отношение чистой прибыли к выручке (нетто).

Исходя из проведенных расчетов, можно с большей обоснованностью определить наиболее предпочтительную для должника процедуру банкротства - невозможность восстановления платежеспособности однозначно свидетельствует о необходимости открытия процедуры конкурсного производства, а возможность ее восстановления позволяет перейти к санационным процедурам банкротства.

9.3 Выявление признаков преднамеренного и фиктивного банкротства должника
Нормативной основой являются «Временные правила проверки арбитражным управляющим наличия признаков фиктивного и преднамеренного банкротства», утвержденные Постановлением Правительства РФ от 27 декабря 2004 г. N 855

Проверка производится за период не менее 2 лет, предшествующих возбуждению производства по делу о банкротстве, а также за период проведения процедур банкротства. 
При этом исследуются: учредительные документы должника, бухгалтерская отчетность, заключенные договоры по финансово-хозяйственной деятельности, сведения о составе органов управления должника, а также о лицах, имеющих право давать обязательные для должника указания, перечень имущества должника, список дебиторов с указанием размера дебиторской задолженности по каждому дебитору на дату подачи заявления о признании должника несостоятельным (банкротом), справка о задолженности перед бюджетами всех уровней и внебюджетными фондами с указанием раздельно размеров основной задолженности, штрафов, пеней и иных финансовых (экономических) санкций, перечень кредиторов должника с указанием размера основной задолженности, штрафов, пеней и иных финансовых (экономических) санкций за ненадлежащее выполнение обязательств по каждому кредитору и срока наступления их, отчеты по оценке бизнеса, имущества должника, аудиторские заключения, протоколы, заключения и отчеты ревизионной комиссии, протоколы органов управления должника, материалы судебных процессов должника, материалы налоговых проверок должника, иные учетные документы, нормативные правовые акты, регулирующие деятельность должника.

Выявление признаков преднамеренного банкротства осуществляется в 2 этапа.

На первом проводится анализ значений и динамики коэффициентов, характеризующих платежеспособность должника, рассчитанных за исследуемый период в соответствии с Правилами проведения арбитражным управляющим финансового анализа. 

В случае установления существенного ухудшения значений 2 и более коэффициентов проводится второй этап выявления признаков преднамеренного банкротства должника, который заключается в анализе сделок должника и действий органов управления должника за исследуемый период, которые могли быть причиной такого ухудшения.

Под существенным ухудшением значений коэффициентов понимается такое снижение их значений за какой-либо квартальный период, при котором темп их снижения превышает средний темп снижения значений данных показателей в исследуемый период.

В ходе анализа сделок должника устанавливается соответствие сделок и действий (бездействия) органов управления должника законодательству РФ, а также выявляются сделки, заключенные или исполненные на условиях, не соответствующих рыночным условиям, послужившие причиной возникновения или увеличения неплатежеспособности и причинившие реальный ущерб должнику в денежной форме.

К сделкам, заключенным на условиях, не соответствующих рыночным условиям, относятся: сделки по отчуждению имущества должника, не являющиеся сделками купли-продажи, направленные на замещение имущества должника менее ликвидным, сделки купли-продажи, осуществляемые с имуществом должника, заключенные на заведомо невыгодных для должника условиях, а также осуществляемые с имуществом, без которого невозможна основная деятельность должника, сделки, связанные с возникновением обязательств должника, не обеспеченные имуществом, а также влекущие за собой приобретение неликвидного имущества, сделки по замене одних обязательств другими, заключенные на заведомо невыгодных условиях.

Заведомо невыгодные условия сделки, заключенной должником, могут касаться, в частности, цены имущества, работ и услуг, вида и срока платежа по сделке.

По результатам анализа значений и динамики коэффициентов, характеризующих платежеспособность должника, и сделок должника делается один из следующих выводов: 
· о наличии признаков преднамеренного банкротства - если руководителем должника, ответственным лицом, выполняющим управленческие функции в отношении должника, индивидуальным предпринимателем или учредителем (участником) должника совершались сделки или действия, не соответствующие существовавшим на момент их совершения рыночным условиям и обычаям делового оборота, которые стали причиной возникновения или увеличения неплатежеспособности должника;

· об отсутствии признаков преднамеренного банкротства - если арбитражным управляющим не выявлены соответствующие сделки или действия;

· о невозможности проведения проверки наличия (отсутствия) признаков преднамеренного банкротства - при отсутствии документов, необходимых для проведения проверки.

Определение признаков фиктивного банкротства производится в случае возбуждения производства по делу о банкротстве по заявлению должника проведением анализа значений и динамики коэффициентов, характеризующих платежеспособность должника.

Если анализ значений и динамики коэффициента абсолютной ликвидности, коэффициента текущей ликвидности, показателя обеспеченности обязательств должника его активами, а также степени платежеспособности по текущим обязательствам должника указывает на наличие у должника возможности удовлетворить в полном объеме требования кредиторов по денежным обязательствам и (или) об уплате обязательных платежей без существенного осложнения или прекращения хозяйственной деятельности, делается вывод о наличии признаков фиктивного банкротства должника.

Если анализ значений и динамики соответствующих коэффициентов, характеризующих платежеспособность должника, указывает на отсутствие у должника возможности рассчитаться по своим обязательствам, делается вывод об отсутствии признаков фиктивного банкротства должника.

По результатам проверки арбитражным управляющим составляется заключение о наличии (отсутствии) признаков фиктивного или преднамеренного банкротства.

Заключение, помимо общих сведений об арбитражном управляющем, должнике, содержит полученные им выводы о наличии (отсутствии) признаков фиктивного или преднамеренного банкротства с соответствующим обоснованием.

Заключение представляется собранию кредиторов, арбитражному суду, а также не позднее 10 рабочих дней после подписания - в органы, уполномоченные составлять протоколы об административных правонарушениях для принятия решения о возбуждении производства по делу об административном правонарушении.

В случае если в заключении о наличии (отсутствии) признаков фиктивного или преднамеренного банкротства устанавливается факт причинения крупного ущерба, оно направляется только в органы предварительного расследования. 

Задания для самопроверки:

1. Выберите верный ответ

Для каких процедур антикризисного управления анализ финансового состояния  является обязательным инструментом? 

А) процедура наблюдения 

Б) процедура финансового оздоровления

В) процедура внешнего управления

Г) для всех процедур антикризисного управления

2. Выберите верный ответ

Каким законом установлены возможности или невозможности восстановления платежеспособности должника в определенном порядке и в установленные сроки?

А) № 395-1 – ФЗ "О банках и банковской деятельности" 

Б) №127 – ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)»

В) № 189 – ФЗ «О банкротстве физических лиц»

Г) № 188 – ФЗ «О банкротстве индивидуальных предпринимателей»

3. Выберите верный ответ

Кто проводит анализ финансового состояния должника?

А) Судья Арбитражного суда

Б) Арбитражный управляющий

В) Должник

Г) Представитель должника

4. Выберите верный ответ

Обязательным инструментом проведения анализа является:

А)методика, утвержденная Указом Президента в виде « Правил проведения финансового анализа арбитражным управляющим»

Б) свод правил, обязательных к исполнению, установленных Арбитражным судом

В) методика, утвержденная Постановлением Правительства РФ в виде «Правил проведения финансового анализа арбитражным управляющим».

Г) Рассмотрение финансовой составляющей должника через призму выведения снисходительных мер

5.  Исключите НЕверный ответ

При проведении финансового анализа анализируется:

А) финансовое состояние должника на дату проведения анализа

 Б)  хозяйственная деятельность должника

В) уровень затрат на личные нужды

 Г)  инвестиционную деятельность должника

6. Соотнесите управляющих с их функциями

А) временный управляющий 

Б) внешний (конкурсный) управляющий  

В) административный управляющий 

1. результаты инвентаризации, проводимой должником в ходе процедуры, независимо от того, принимал ли участие в ней административный управляющий

2. использует результаты ежегодной инвентаризации, проводимой должником

3. результаты инвентаризации, которую он проводит при принятии в управление (ведение) имущества должника;

7. Выберите верные ответы

На основании чего проводится финансовый анализ?

А) статистическая отчетность

Б) бухгалтерская отчетность

В) фискальная отчетность

Г) налоговая  отчетность

8. Выберите верный ответ

Какими принципами должен пользоваться арбитражный управляющий при проведении финансового анализа?

А) принципами полноты и достоверности

Б) принципами единоначалия и коллегиальности

В) принципами построения статистических группировок 

Г) принципами двойного подчинения

9. Выберите верный ответ

Сколько основных показателей используется для расчета коэффициентов финансово-хозяйственной деятельности должника?

А)6

Б) 11

В)13

Г)15

10. Выберите верные ответы

Какие коэффициенты, характеризуют платежеспособность должника?

А) Коэффициент абсолютной ликвидности

Б) Коэффициент невероятной ликвидности

В) Показатель обеспеченности обязательств должника активами

Г) Размер заработной платы
Глава 10. Компетенция органов исполнительной власти и местного самоуправления в сфере банкротства

10.1 Компетенция органов исполнительной власти в сфере банкротства

Правительство РФ:

· устанавливает порядок подачи уполномоченным органом требований об уплате обязательных платежей и требований РФ по денежным обязательствам, заявлений о признании должника банкротом;

· устанавливает порядок объединения и представления требований об уплате обязательных платежей и требований РФ по денежным обязательствам;

· осуществляет координацию деятельности представителей федеральных органов исполнительной власти и представителей государственных внебюджетных фондов как кредиторов по денежным обязательствам и обязательным платежам;

· устанавливает порядок проведения учета и анализа платежеспособности стратегических предприятий и организаций.

Федеральные органы исполнительной власти (уполномоченные органы) в пределах своей компетенции представляют в деле о банкротстве требования об уплате обязательных платежей и требования РФ по денежным обязательствам. 

Орган по контролю (надзору): 

· ведет единый государственный реестр саморегулируемых организаций арбитражных управляющих; 

· осуществляет контроль (надзор) за соблюдением саморегулируемыми организациями арбитражных управляющих федеральных законов и иных нормативных правовых актов РФ, регулирующих деятельность саморегулируемых организаций; 

· проводит проверки их деятельности в порядке, установленном регулирующим органом; 

· обращается в арбитражный суд с заявлением об исключении сведений о некоммерческих организациях из единого государственного реестра саморегулируемых организаций арбитражных управляющих в случаях, установленных законом; 

· участвует в организации подготовки арбитражных управляющих, проведении и приеме теоретического экзамена по единой программе их подготовки; 

· возбуждает дело об административном правонарушении в отношении арбитражного управляющего, саморегулируемой организации арбитражных управляющих и (или) ее должностного лица, рассматривает такое дело или направляет его для рассмотрения в арбитражный суд; 

· оказывает поддержку саморегулируемым организациям арбитражных управляющих и арбитражным управляющим в ходе процедур, осложненной иностранным элементом); 

· устанавливает статус национального объединения саморегулируемых организаций путем включения сведений о нем в единый государственный реестр саморегулируемых организаций арбитражных управляющих; 

· включает сведения об арбитражных управляющих в сводный государственный реестр арбитражных управляющих, имеющий информационный характер, и ведет его; 

· утверждает состав комиссии по приему теоретического экзамена по единой программе подготовки арбитражных управляющих; 

· исключает сведения о некоммерческих организациях из единого государственного реестра саморегулируемых организаций арбитражных управляющих в установленных законом случаях; 

· осуществляет иные полномочия, предоставленные ему законодательством РФ. 

Регулирующий орган:

· утверждает единую программу подготовки арбитражных управляющих, правила проведения и сдачи теоретического экзамена по такой программе и федеральные стандарты;

· федеральные стандарты или в случае их несоответствия требованиям настоящего Федерального закона, других федеральных законов выдает мотивированный отказ в их утверждении не позднее чем в течение шестидесяти рабочих дней с даты их представления.

Утвержденные федеральные стандарты подлежат опубликованию регулирующим органом в порядке, установленном для опубликования нормативных правовых актов федеральных органов исполнительной власти, размещению на официальном сайте регулирующего органа в сети Интернет и вступают в силу по истечении десяти дней с даты их опубликования.

Правительством Российской Федерации устанавливается порядок учета мнений органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления при определении федеральными органами исполнительной власти своей позиции как кредиторов по обязательным платежам. 

Ежеквартально территориальные органы федерального органа исполнительной власти в области обеспечения безопасности представляют информацию об организациях, имеющих лицензии на проведение работ с использованием сведений, составляющих государственную тайну, в арбитражные суды по месту нахождения указанных организаций и в территориальные органы органа по контролю (надзору). 

10.2 Компетенция органов местного самоуправления в сфере банкротства

При рассмотрении дела о банкротстве градообразующей организации лицом, участвующим в деле о банкротстве, признается соответствующий орган местного самоуправления.

В качестве лиц, участвующих в деле о банкротстве, арбитражным судом могут быть также привлечены федеральные органы исполнительной власти и органы исполнительной власти соответствующего субъекта Российской Федерации.

Кроме того, если собранием кредиторов не принято решение о введении внешнего управления градообразующей организацией, арбитражный суд вправе ввести внешнее управление по ходатайству органа местного самоуправления, или привлеченного к участию в деле о банкротстве соответствующего федерального органа исполнительной власти, или органа исполнительной власти субъекта Российской Федерации при условии предоставления поручительства по обязательствам должника.

Орган местного самоуправления, или федеральный орган исполнительной власти, или орган исполнительной власти субъекта РФ, представившие поручительство по обязательствам должника, определяет требования к кандидатуре внешнего управляющего и направляет их в саморегулируемые организации арбитражных управляющих. 

В этом случае поручитель несет субсидиарную ответственность по обязательствам должника перед его кредиторами. 

Финансовое оздоровление или внешнее управление в отношении градообразующей организации может быть продлено арбитражным судом не более чем на год при наличии ходатайства органа местного самоуправления, органа исполнительной власти РФ, или субъекта РФ при условии предоставления поручительства по обязательствам должника. 

РФ, субъект РФ или муниципальное образование, выдавшие поручительство, в любое время до окончания финансового оздоровления градообразующей организации или внешнего управления градообразующей организацией вправе рассчитаться со всеми кредиторами либо погасить требования кредиторов по денежным обязательствам и об уплате обязательных платежей. 

В случае продажи предприятия градообразующей организации в ходе внешнего управления или конкурсного производства может быть представлено ходатайство муниципального образования. 

При наличии ходатайства органа местного самоуправления, или привлеченного к участию в деле о банкротстве органа исполнительной власти РФ, субъекта РФ существенным условием договора купли-продажи предприятия градообразующей организации может являться сохранение рабочих мест не менее чем для пятидесяти процентов работников такого предприятия на дату его продажи в течение определенного срока, но не более чем в течение трех лет с момента вступления договора в силу. Могут быть оговорены и другие условия исключительно с согласия собрания кредиторов. 

При неисполнении покупателем предприятия градообразующей организации обозначенных условий договор купли-продажи подлежит расторжению арбитражным судом на основании заявления органа местного самоуправления, или органа исполнительной власти РФ, или субъекта РФ, по ходатайству которых проводился конкурс. 

При расторжении договора купли-продажи покупателю такого предприятия за счет средств соответствующего бюджета возмещаются средства, затраченные на покупку предприятия, и осуществленные в период действия договора инвестиции, а предприятие подлежит передаче муниципальному образованию. 

10.3  Предупреждение банкротства

В случае возникновения признаков банкротства, руководитель должника обязан направить учредителям (участникам) должника, собственнику имущества должника - унитарного предприятия сведения о наличии признаков банкротства. 

Учредители (участники) должника, собственник имущества должника - унитарного предприятия, федеральные органы исполнительной власти, органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации, органы местного самоуправления в случаях, предусмотренных федеральным законом, обязаны принимать своевременные меры по предупреждению банкротства организаций. 

В этих целях учредители (участники) должника, собственник имущества должника - унитарного предприятия до момента подачи в арбитражный суд заявления о признании должника банкротом принимают меры, направленные на восстановление платежеспособности должника. Аналогичные меры могут быть приняты кредиторами или иными лицами на основании соглашения с должником. 

Это может быть предоставление финансовой помощи в размере, достаточном для погашения денежных обязательств и обязательных платежей и восстановления платежеспособности должника (санация). 

Предоставление финансовой помощи может сопровождаться принятием на себя должником или иными лицами обязательств в пользу лиц, предоставивших финансовую помощь. 

Задания для самопроверки:

1.Выберите верные ответы

Правительство РФ:

А) устанавливает порядок подачи уполномоченным органом требований об уплате обязательных платежей и требований РФ по денежным обязательствам, заявлений о признании должника банкротом

Б) устанавливает порядок объединения и представления требований об уплате обязательных платежей и требований РФ по денежным обязательствам

В) устанавливает порядок вступления в силу наказания должников за несвоевременную выплату займов

Г) осуществляет координацию деятельности представителей федеральных органов исполнительной власти и представителей государственных внебюджетных фондов как кредиторов по денежным обязательствам и обязательным платежам

2. Выберите верные ответы

Орган по контролю (надзору): 

А) ведет единый государственный реестр саморегулируемых организаций арбитражных управляющих

Б) устанавливает порядок проведения учета и анализа платежеспособности стратегических предприятий и организаций

В) проводит проверки их деятельности в порядке, установленном регулирующим органом

Г) устанавливает порядок объединения и представления требований об уплате обязательных платежей и требований РФ по денежным обязательствам

3. Выберите верный ответ

Регулирующий орган:

А) включает сведения об арбитражных управляющих в сводный государственный реестр арбитражных управляющих, имеющий информационный характер, и ведет его; 

Б) утверждает единую программу подготовки арбитражных управляющих, правила проведения и сдачи теоретического экзамена по такой программе и федеральные стандарты

В) утверждает состав комиссии по приему теоретического экзамена по единой программе подготовки арбитражных управляющих; 

Г) исключает сведения о некоммерческих организациях из единого государственного реестра саморегулируемых организаций арбитражных управляющих в установленных законом случаях

4. Выберите верный ответ?

Как часто территориальные органы федерального органа исполнительной власти в области обеспечения безопасности представляют информацию об организациях, имеющих лицензии на проведение работ с использованием сведений, составляющих государственную тайну, в арбитражные суды по месту нахождения указанных организаций и в территориальные органы органа по контролю (надзору)?

А) Ежемесячно

Б) Ежеквартально

В) Ежегодно

Г) по требованию арбитражного суда

5. Выберите верный ответ

На какой срок может быть продлено финансовое оздоровление или внешнее управление в отношении градообразующей организации? 

А) не более, чем на 2 года

Б) не более, чем на 1 год

В) не более, чем на полгода

Г) не более, чем на месяц

6. Выберите верный ответ

Что должен сделать руководитель должника в случае возникновения признаков банкротства? 

А) направить должнику заказное письмо, с четко расписанной финансовой ситуацией

Б)направить учредителям (участникам) должника, собственнику имущества должника - унитарного предприятия сведения о наличии признаков банкротства. 

В) направиться к юристу, за справкой о финансовом анализе, нотариально ее заверить и отправить заказным письмом должнику

Г) попробовать урегулировать вопрос самостоятельно, при невозможности данной альтернативы, встретиться лично с должником и обсудить план действий

7.  Выберите верный ответ

Обязаны ли учредители (участники) должника, собственник имущества должника - унитарного предприятия, федеральные органы исполнительной власти, органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации, органы местного самоуправления в случаях, предусмотренных федеральным законом, принимать своевременные меры по предупреждению банкротства организаций?

А) обязаны

Б) не обязаны 

В) обязаны только в случае, если являются непосредственными резидентами данной организации

Г) обязаны, если получают прибыль от данной организации

8. Выберите верные ответы

Каким образом учредители (участники) должника могут помочь должнику восстановить платежеспособность?

А) предоставление финансовой помощи в размере, достаточном для погашения денежных обязательств и обязательных платежей

 Б) методом давления на кредитора снизить процентную ставку по выплатам должника

В) санация

Г) принятием на себя должником или иными лицами обязательств в пользу лиц, предоставивших финансовую помощь

9. Выберите верный ответ

В каком случае поручитель несет субсидиарную ответственность по обязательствам должника перед его кредиторами?

А) В случае, когда орган местного самоуправления, или федеральный орган исполнительной власти, или орган исполнительной власти субъекта РФ, представившие поручительство по обязательствам должника, определяет требования к кандидатуре внешнего управляющего и направляет их в саморегулируемые организации арбитражных управляющих

Б) В случае, когда орган исполнительной власти субъекта РФ, представившие поручительство по обязательствам должника, определяет требования к кандидатуре внешнего управляющего и направляет их в саморегулируемые организации арбитражных управляющих

В) В случае, когда орган местного самоуправления обязал поручителя взять на себя обязательства должника

Г) В любом случае

10. Выберите верный ответ

Кто признается лицом, участвующим в деле о банкротстве, при рассмотрении дела о банкротстве градообразующей организации?

А) соответствующий субъект в целом

Б) резиденты данной организации

В) соответствующий орган местного самоуправления

Г) лицо определяется решением Верховного суда

Тема 11. Особенности банкротства физических лиц

11.1  Признаки и порядок установления банкротства физического лица

Принятый в 2002 году ФЗ № 127-ФЗ »О несостоятельности (банкротстве)», имел главу о банкротстве физических лиц. Однако, в следствии недостаточной регламентации процедур банкротства применяемых в физическому лицу данная глава не функционировала. И только с принятием Федерального закона от 29.12.2014 № 476-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» и отдельные законодательные акты Российской Федерации в части регулирования реабилитационных процедур, применяемых в отношении гражданина-должника» появляется реальная возможность помощи гражданам, оказавшимся в трудной финансовой ситуации. 

Хронология значимых изменений в ФЗ о банкротстве физических лиц:

2012 г. принят Федеральный закон №154-ФЗ 
2012 г Изменился размер вознаграждения финансового управляющего с 10000 до 25000 рублей за одну процедуру. 

2014 г Федеральный закон №476-ФЗ был подписан президентом РФ, но не вступил в силу в положенный срок 

2015 г Обновленный федеральный закон №154-ФЗ был подписан президентом РФ. Банкротить физлиц поручили арбитражным судам вместо районных.
2016 г Первый гражданин РФ освободился от долгов с помощью нового закона. 

2017 г Снижен размер госпошлины за рассмотрение дела о банкротстве физических лиц с 6000 до 300 рублей.
Согласно закону, несостоятельность (банкротство) - признанная арбитражным судом неспособность должника в полном объеме удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам, о выплате выходных пособий и (или) об оплате труда лиц, работающих или работавших по трудовому договору, и (или) исполнить обязанность по уплате обязательных платежей. 

Гражданин считается неспособным удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате обязательных платежей, если соответствующие обязательства и (или) обязанность не исполнены им в течение трех месяцев с даты, когда они должны были быть исполнены, и если сумма его обязательств не менее чем пятьсот тысяч рублей.
Денежное обязательство - обязанность должника уплатить кредитору определенную денежную сумму по гражданско-правовой сделке и (или) иному предусмотренному Гражданским кодексом Российской Федерации, бюджетным законодательством Российской Федерации основанию;

Состав и размер денежных обязательств и обязательных платежей определяются на дату подачи в арбитражный суд заявления о признании должника банкротом, если иное не предусмотрено настоящим Федеральным законом.

При рассмотрении дела о банкротстве гражданина применяются реструктуризация долгов гражданина, реализация имущества гражданина, мировое соглашение.

В случаях, если должник оспаривает требования кредиторов, размер денежных обязательств или обязательных платежей определяется арбитражным судом в порядке, предусмотренном настоящим Федеральным законом.

11.2  Особенности осуществления процедуры  банкротства гражданина

Правом на обращение в арбитражный суд с заявлением о признании гражданина банкротом обладают гражданин, конкурсный кредитор, уполномоченный орган.

Заявление о признании гражданина банкротом принимается арбитражным судом при условии, что требования к гражданину составляют не менее чем пятьсот тысяч рублей и указанные требования не исполнены в течение трех месяцев с даты, когда они должны быть исполнены, если иное не предусмотрено настоящим Федеральным законом.

Гражданин обязан обратиться в арбитражный суд с заявлением о признании его банкротом в случае, если удовлетворение требований одного кредитора или нескольких кредиторов приводит к невозможности исполнения гражданином денежных обязательств и (или) обязанности по уплате обязательных платежей в полном объеме перед другими кредиторами и размер таких обязательств и обязанности в совокупности составляет не менее чем пятьсот тысяч рублей, не позднее тридцати рабочих дней со дня, когда он узнал или должен был узнать об этом.

Гражданин вправе подать в арбитражный суд заявление о признании его банкротом в случае предвидения банкротства при наличии обстоятельств, очевидно свидетельствующих о том, что он не в состоянии исполнить денежные обязательства и (или) обязанность по уплате обязательных платежей в установленный срок, при этом гражданин отвечает признакам неплатежеспособности и (или) признакам недостаточности имущества

К заявлению о признании гражданина банкротом прилагаются:

документы, подтверждающие наличие задолженности, основание ее возникновения и неспособность гражданина удовлетворить требования кредиторов в полном объеме;

документы, подтверждающие наличие или отсутствие у гражданина статуса индивидуального предпринимателя на основании выписки из единого государственного реестра индивидуальных предпринимателей либо иного подтверждающего указанные сведения документа;

списки кредиторов и должников гражданина, суммы кредиторской и дебиторской задолженности;

опись имущества гражданина, в том числе имущества, являющегося предметом залога,;

копии документов, подтверждающих право собственности гражданина на имущество,;

копии документов о совершавшихся гражданином в течение трех лет до даты подачи заявления сделках с недвижимым имуществом, ценными бумагами, долями в уставном капитале, транспортными средствами и сделках на сумму свыше трехсот тысяч рублей (при наличии);

выписка из реестра акционеров (участников) юридического лица, акционером (участником) которого является гражданин (при наличии);

сведения о полученных физическим лицом доходах и об удержанных суммах налога за трехлетний период, предшествующий дате подачи заявления о признании гражданина банкротом;

выданная банком справка о наличии счетов, вкладов (депозитов) в банке и (или) об остатках денежных средств на счетах, во вкладах (депозитах), справки об остатках электронных денежных средств и о переводах электронных денежных средств за трехлетний период, предшествующий дате подачи заявления о признании гражданина банкротом (при наличии);

копия страхового свидетельства обязательного пенсионного страхования;

сведения о состоянии индивидуального лицевого счета застрахованного лица;

копия решения о признании гражданина безработным, выданная государственной службой занятости населения, в случае принятия указанного решения;

копия свидетельства о постановке на учет в налоговом органе (при наличии);

копия свидетельства о заключении брака (при наличии заключенного и не расторгнутого на дату подачи заявления брака);

копия свидетельства о расторжении брака, если оно выдано в течение трех лет до даты подачи заявления (при наличии);

копия брачного договора (при наличии);

копия соглашения или судебного акта о разделе общего имущества супругов, соответственно заключенного и принятого в течение трех лет до даты подачи заявления (при наличии);

копия свидетельства о рождении ребенка, если гражданин является его родителем, усыновителем или опекуном;

документы, подтверждающие иные обстоятельства, на которых основывается заявление гражданина.

В заявлении о признании гражданина банкротом указываются наименование и адрес саморегулируемой организации, из числа членов которой должен быть утвержден финансовый управляющий.

Денежные средства на выплату вознаграждения финансовому управляющему в размере, равном фиксированной сумме вознаграждения финансового управляющего за одну процедуру, применяемую в деле о банкротстве гражданина, вносятся в депозит арбитражного суда.

По ходатайству гражданина арбитражный суд вправе предоставить гражданину отсрочку внесения средств на выплату вознаграждения финансовому управляющему сроком до даты судебного заседания по рассмотрению обоснованности заявления о признании гражданина банкротом.

Заявление о признании гражданина банкротом может быть подано конкурсным кредитором или уполномоченным органом при наличии решения суда, вступившего в законную силу и подтверждающего требования кредиторов по денежным обязательствам.

К заявлению конкурсного кредитора или уполномоченного органа о признании гражданина банкротом также прилагаются документы, предусмотренные процессуальным законодательством.

11.3  Последствия признания гражданина банкротом

Как и любое юридическое понятие, “банкротство” имеет последствия. С момента вступления в силу решения арбитражного суда о том, что гражданин признан банкротом, юридическую силу обретают следующие последствия:

· сроки исполнения обязательств гражданина считаются наступившими;

· прекращается начисление неустоек (штрафов, пеней), процентов и иных финансовых санкций по всем обязательствам гражданина;

· прекращается взыскание с гражданина по всем исполнительным документам, за исключением исполнительных документов по требованиям о возмещении вреда, причиненного жизни или здоровью, о выплате компенсации сверх возмещения вреда, а также по требованиям о взыскании алиментов.

В течение пяти лет с даты завершения в отношении гражданина процедуры реализации имущества или прекращения производства по делу о банкротстве в ходе такой процедуры, гражданин:

- не вправе принимать на себя обязательства по кредитным договорам и (или) договорам займа без указания на факт своего банкротства.

- не может повторно подать заявление о признании его банкротом.

- не вправе занимать должности в органах управления юридического лица, иным образом участвовать в управлении юридическим лицом, если иное не установлено настоящим Федеральным законом;
- не вправе занимать должности в органах управления страховой организации, негосударственного пенсионного фонда, управляющей компании инвестиционного фонда, паевого инвестиционного фонда и негосударственного пенсионного фонда или микрофинансовой компании, иным образом участвовать в управлении такими организациями.

В случае повторного признания гражданина банкротом в течение указанного периода по заявлению конкурсного кредитора или уполномоченного органа в ходе вновь возбужденного дела о банкротстве гражданина правило об освобождении гражданина от обязательств  не применяется.

Неудовлетворенные требования кредиторов, по которым наступил срок исполнения, могут быть предъявлены в порядке, установленном законодательством Российской Федерации.

Задания для самопроверки:

1. С какого момента можно подавать заявление о признании гражданина банкротом

А) 1 июня 2015

Б) 1 июля 2015

В) 1 октября 2015

Г) 1 января 2016

2. Кто может подать заявление о признании гражданина банкротом

А) гражданином-должником

Б) кредитором 

В) уполномоченным органом

Г) судом

3. Что дожжен предоставить гражданин-должник в суд, если подает заявление о признании его банкротом сам?

А) план погашения долгов

Б) наличие денежных средств

В) поручителей

Г) справку о доходах

4. Введите правильный ответ

………………………………………………………… - обязанность должника уплатить кредитору определенную денежную сумму по гражданско-правовой сделке и (или) иному предусмотренному Гражданским кодексом Российской Федерации, бюджетным законодательством Российской Федерации основанию.

5. Может ли быть возбуждено дело о банкротстве гражданина после его смерти?
А) Да

Б) Нет

В) В особенных случаях

6. В каких случаях гражданин может быть признан банкротом?

А) сумма его обязательств превышает стоимость принадлежащего ему имущества

Б) обязанность по уплате платежей не исполнена в течение трех месяцев с даты, когда они должны были быть исполнены

В) сумма его обязательств превышает 500 тысяч рублей

Г) обязанность по уплате платежей не исполнена в течение шести  месяцев с даты, когда они должны были быть исполнены

7. С какой периодичностью может быть признан гражданин банкротом по его заявлению?

А) не чаще одного раза в 5 лет

Б) не чаще одного раза в год

В) каждые 10 лет

Г) по мере необходимости

8. Какие требования кредиторов отнесены ко второй очереди

А) все расчеты  с кредиторами

Б) требования граждан, перед которыми гражданин несет ответственность за причинение вреда жизни или здоровью

В) расчеты по выплате выходных пособий и оплате труда лиц, работающих по трудовому договору, и по выплате вознаграждений авторам результатов интеллектуальной деятельности

Г) все перечисленное

Словарь основных терминов

Антикризисное управление это управление, в котором определенным образом поставлено предвидение опасности возникновения кризисного состояния, анализ его симптомов, выработка системы мер по снижению отрицательных последствий и обеспечению успешного развития в перспективе

Антикризисное управление применительно к коммерческим организациям  представляет собой разновидность управления их деятельностью и заключается в  целенаправленном воздействии ее руководства на хозяйственные процессы с целью безусловного получения прибыли

Несостоятельность (банкротство) (далее также - банкротство) - признанная арбитражным судом неспособность должника в полном объеме удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам, о выплате выходных пособий и (или) об оплате труда лиц, работающих или работавших по трудовому договору, и (или) исполнить обязанность по уплате обязательных платежей;
Должник - гражданин, в том числе индивидуальный предприниматель, или юридическое лицо, оказавшиеся неспособными удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам, о выплате выходных пособий и (или) об оплате труда лиц, работающих или работавших по трудовому договору, и (или) исполнить обязанность по уплате обязательных платежей в течение срока, установленного настоящим Федеральным законом;
Денежное обязательство - обязанность должника уплатить кредитору определенную денежную сумму по гражданско-правовой сделке и (или) иному предусмотренному Гражданским кодексом Российской Федерации, бюджетным законодательством Российской Федерации основанию;
Обязательные платежи - налоги, сборы и иные обязательные взносы, уплачиваемые в бюджет соответствующего уровня бюджетной системы Российской Федерации и (или) государственные внебюджетные фонды в порядке и на условиях, которые определяются законодательством Российской Федерации, в том числе штрафы, пени и иные санкции за неисполнение или ненадлежащее исполнение обязанности по уплате налогов, сборов и иных обязательных взносов в бюджет соответствующего уровня бюджетной системы Российской Федерации и (или) государственные внебюджетные фонды, а также административные штрафы и установленные уголовным законодательством штрафы;
Руководитель должника - единоличный исполнительный орган юридического лица или руководитель коллегиального исполнительного органа, а также иное лицо, осуществляющее в соответствии с федеральным законом деятельность от имени юридического лица без доверенности;
Кредиторы - лица, имеющие по отношению к должнику права требования по денежным обязательствам и иным обязательствам, об уплате обязательных платежей, о выплате выходных пособий и об оплате труда лиц, работающих или работавших по трудовому договору;
Конкурсные кредиторы - кредиторы по денежным обязательствам (за исключением уполномоченных органов, граждан, перед которыми должник несет ответственность за причинение вреда жизни или здоровью, имеет обязательства по выплате компенсации сверх возмещения вреда, предусмотренной Градостроительным кодексом Российской Федерации (компенсации сверх возмещения вреда, причиненного в результате разрушения, повреждения объекта капитального строительства, нарушения требований безопасности при строительстве объекта капитального строительства, требований к обеспечению безопасной эксплуатации здания, сооружения), вознаграждения авторам результатов интеллектуальной деятельности, а также учредителей (участников) должника по обязательствам, вытекающим из такого участия);
Уполномоченные органы - федеральный орган исполнительной власти, уполномоченный Правительством Российской Федерации на представление в деле о банкротстве и в процедурах, применяемых в деле о банкротстве, требований об уплате обязательных платежей и требований Российской Федерации по денежным обязательствам, а также органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации, органы местного самоуправления, уполномоченные представлять в деле о банкротстве и в процедурах, применяемых в деле о банкротстве, требования по денежным обязательствам соответственно субъектов Российской Федерации, муниципальных образований;
Орган по контролю (надзору) - федеральный орган исполнительной власти, уполномоченный Правительством Российской Федерации на осуществление функций по контролю (надзору) за деятельностью саморегулируемых организаций арбитражных управляющих;
Регулирующий орган - федеральный орган исполнительной власти, уполномоченный Правительством Российской Федерации на осуществление функций по выработке государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере несостоятельности (банкротства) и финансового оздоровления;
Санация - меры, принимаемые собственником имущества должника - унитарного предприятия, учредителями (участниками) должника, кредиторами должника и иными лицами в целях предупреждения банкротства и восстановления платежеспособности должника, в том числе на любой стадии рассмотрения дела о банкротстве;
Наблюдение - процедура, применяемая в деле о банкротстве к должнику в целях обеспечения сохранности его имущества, проведения анализа финансового состояния должника, составления реестра требований кредиторов и проведения первого собрания кредиторов;
Финансовое оздоровление - процедура, применяемая в деле о банкротстве к должнику в целях восстановления его платежеспособности и погашения задолженности в соответствии с графиком погашения задолженности;
Внешнее управление - процедура, применяемая в деле о банкротстве к должнику в целях восстановления его платежеспособности;
Конкурсное производство - процедура, применяемая в деле о банкротстве к должнику, признанному банкротом, в целях соразмерного удовлетворения требований кредиторов;
Реструктуризация долгов гражданина - реабилитационная процедура, применяемая в деле о банкротстве к гражданину в целях восстановления его платежеспособности и погашения задолженности перед кредиторами в соответствии с планом реструктуризации долгов;
Реализация имущества гражданина - реабилитационная процедура, применяемая в деле о банкротстве к признанному банкротом гражданину в целях соразмерного удовлетворения требований кредиторов;
Мировое соглашение - процедура, применяемая в деле о банкротстве на любой стадии его рассмотрения в целях прекращения производства по делу о банкротстве путем достижения соглашения между должником и кредиторами;
Представитель учредителей (участников) должника - председатель совета директоров (наблюдательного совета) или иного аналогичного коллегиального органа управления должника, либо лицо, избранное советом директоров (наблюдательным советом) или иным аналогичным коллегиальным органом управления должника, либо лицо, избранное учредителями (участниками) должника для представления их законных интересов при проведении процедур, применяемых в деле о банкротстве;
Представитель собственника имущества должника - унитарного предприятия - лицо, уполномоченное собственником имущества должника - унитарного предприятия на представление его законных интересов при проведении процедур, применяемых в деле о банкротстве;
Представитель комитета кредиторов - лицо, уполномоченное комитетом кредиторов участвовать в арбитражном процессе по делу о банкротстве должника от имени комитета кредиторов;
Представитель собрания кредиторов - лицо, уполномоченное собранием кредиторов участвовать в арбитражном процессе по делу о банкротстве должника от имени собрания кредиторов;
Арбитражный управляющий - гражданин Российской Федерации, являющийся членом саморегулируемой организации арбитражных управляющих;
Временный управляющий - арбитражный управляющий, утвержденный арбитражным судом для проведения наблюдения в соответствии с настоящим Федеральным законом;
Административный управляющий - арбитражный управляющий, утвержденный арбитражным судом для проведения финансового оздоровления в соответствии с настоящим Федеральным законом;
Внешний управляющий - арбитражный управляющий, утвержденный арбитражным судом для проведения внешнего управления и осуществления иных установленных настоящим Федеральным законом полномочий;
Конкурсный управляющий - арбитражный управляющий, утвержденный арбитражным судом для проведения конкурсного производства и осуществления иных установленных настоящим Федеральным законом полномочий, или государственная корпорация «Агентство по страхованию вкладов», осуществляющая указанные полномочия в случаях, установленных настоящим Федеральным законом;
Финансовый управляющий - арбитражный управляющий, утвержденный арбитражным судом для участия в деле о банкротстве гражданина;
Мораторий - приостановление исполнения должником денежных обязательств и уплаты обязательных платежей;
Представитель работников должника - лицо, уполномоченное работниками, бывшими работниками должника представлять их законные интересы при проведении процедур, применяемых в деле о банкротстве;
Саморегулируемая организация арбитражных управляющих (далее также - саморегулируемая организация) - некоммерческая организация, которая основана на членстве, создана гражданами Российской Федерации, сведения о которой включены в единый государственный реестр саморегулируемых организаций арбитражных управляющих и целями деятельности которой являются регулирование и обеспечение деятельности арбитражных управляющих;
Национальное объединение саморегулируемых организаций арбитражных управляющих (далее также - национальное объединение саморегулируемых организаций) - некоммерческая организация, которая основана на членстве, создана саморегулируемыми организациями, объединяет в своем составе более чем пятьдесят процентов всех саморегулируемых организаций, сведения о которых включены в единый государственный реестр саморегулируемых организаций арбитражных управляющих, и целью деятельности которой является формирование согласованной позиции арбитражных управляющих по вопросам регулирования осуществляемой ими деятельности;
Вред, причиненный имущественным правам кредиторов, - уменьшение стоимости или размера имущества должника и (или) увеличение размера имущественных требований к должнику, а также иные последствия совершенных должником сделок или юридически значимых действий либо бездействия, приводящие к полной или частичной утрате возможности кредиторов получить удовлетворение своих требований по обязательствам должника за счет его имущества;
Недостаточность имущества - превышение размера денежных обязательств и обязанностей по уплате обязательных платежей должника над стоимостью имущества (активов) должника;
Неплатежеспособность - прекращение исполнения должником части денежных обязательств или обязанностей по уплате обязательных платежей, вызванное недостаточностью денежных средств. При этом недостаточность денежных средств предполагается, если не доказано иное;
Федеральные стандарты - федеральные стандарты профессиональной деятельности арбитражных управляющих и федеральные стандарты деятельности саморегулируемых организаций арбитражных управляющих, разработанные национальным объединением саморегулируемых организаций арбитражных управляющих, утвержденные регулирующим органом в соответствии с настоящим Федеральным законом и являющиеся обязательными для исполнения арбитражными управляющими и саморегулируемыми организациями арбитражных управляющих.
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